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O

RESUMO

A presente pesquisa apresenta uma andlise multidimensional dos indicadores
socioculturais e econdmicos do festival Natal na Usina 2025, realizado em Joao Pessoa
(PB). O estudo tem como objetivo central mensurar o impacto do evento como vetor de
desenvolvimento endégeno e da Economia Criativa local, avaliando sua capacidade de
gerar emprego descentralizado, mitigar vulnerabilidades e promover a valorizacao da
identidade regional. Apoiada no referencial de métodos mistos e na gestao por
evidéncias, a metodologia envolveu a coleta de dados primarios com uma amostra
estatisticamente representativa do publico visitante (N=402) e da classe artistica
produtiva (N=21), balizada por benchmarks internacionais de valoracdo simbdlica
(Culture Counts).

O relatorio analitico esta estruturado em eixos fundamentais que investigam desde o
perfil sociodemografico e os modais de mobilidade urbana até a dindmica de consumo e
o engajamento tecnolégico da audiéncia. Os achados macroeconémicos revelam uma
injecao expressiva de recursos na base da cadeia produtiva via microempreendedores
(MEIs), gerando uma taxa de recuperacao fiscal direta de 42,5% aos cofres publicos e
um Indice de Produtividade Global (ROl Sistémico) de R$ 16,68 para cada real
investido.

O estudo dialoga com levantamentos nacionais (Observatoério Itad Cultural, Ministério
da Cultura, FIRJAN, FGV e IPEA) e referenciais tedricos sobre o Direito a Cidade,
concluindo que o festival transcende o entretenimento sazonal, consolidando-se como
uma politica ativa de trabalho decente (ODS 8) e comprovando que o fomento a cultura
atua como uma matriz de alta performance socioecondmica para o Estado da Paraiba.

Palavras-chave: Economia Criativa; Indicadores Culturais; Politicas Publicas;
Desenvolvimento Endégeno; Natal na Usina.
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DINA FARIA
Diretora Geral
Atua Comunicacdo Criativa e Natal na Usina

Este estudo é fruto de investigacdo estatistica e analitica desenvolvida pela Atua
Comunicacdo Criativa?, proponente do projeto Natal na Usina? desde 2018. Para a edicdo de
2025, estabeleceu-se uma cooperacdo institucional com o ObservaCult® da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), para a realizacdo de uma Pesquisa de Indicadores Culturais, pois
pretendia-se uma andlise multidimensional do impacto socioeconémico e cultural do festival.
O evento foi realizado através da Lei Rouanet?, contou com o apoio cultural do Instituto
Energisa®, Brose, Exiba e Sintur®, patrocinio do Grupo Energisa’ e realizacdo do Ministério da

Cultura® e Governo Federal®.

O Natal na Usina consolidou-se, ao longo das suas doze edicoes, como um dos mais
expressivos vetores de irradiacdo cultural e social no estado da Paraiba. Com acesso gratuito e
acessibilidade garantida, ao longo de um més inteiro de atividades (feiras de artesanato,
gastronomia, exposicoes, musica, danca, teatro, cultura popular, mostra de corais, circo e
contacoes de historias), o festival € um evento que marca o calenddrio de Jodo Pessoa.

1 Disponivel em: https://www.atuacomunicacao.online/ Acesso em: 21 jun. 2026.

2 Disponivel em: https://www.natalnausina.com.br/ Acesso em: 21 jun. 2026.

3 Disponivel em: https://observacult.org/. Acesso em: 21 jun. 2026.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/lei-rouanet /. Acesso em: 21 jun. 2026.
5 Disponivel em: https://www.energisa.com.br/instituto-energisa /. Acesso em: 21 jun. 2026

¢ Disponivel em: https://sinturjp.com.br/. Acesso em: 21 jun. 2026

7 Disponivel em: https://www.energisa.com.br/. Acesso em: 21 jun. 2026

8 Disponivel em: https://www.gov.br/cultura/pt-br /. Acesso em: 21 jun. 2026

? Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/. Acesso em: 21 jun. 2026



Ocupa integralmente o complexo da Usina Cultural Energisa’®. Um espaco
urbano com cerca de 4.000 m” no coracdo da Capital paraibana, no bairro do Tambid. O
prédio, construido no inicio do séc. XX, albergou a garagem da linha de bonde que ligava
o Centro as praias e foi uma antiga subestacdo de energia elétrica, longe de olhares,
virado para dentro de si mesmo. Foi quando, em 2003, o Grupo Energisa restaurou o
patriménio historico, transformando os antigos galpées em um centro cultural privado
gerido atualmente pelo Instituto Energisa. Em bom tempo um prédio escapou de ruir,
levando com ele a memoria afetiva de uma cidade que se espreguicava entre a Lagoa e
as praias, e voltava a respirar e a abracar a cidade.

A Usina Cultural Energisa é um verdadeiro parque urbano com rico paisagismo e
multiplas possibilidades para a fruicdo cultural. Possui como espacos principais a Sala
Vladimir Carvalho, com palco multiuso para 200 pessoas; a Tenda da Musica, drea
externa com palco para grandes apresentacoes e festivais, para 1.500 pessoas; duas
galerias de artes; o Museu Espaco Energia; o Café da Usina; e grandes pdtios para feiras
criativas. Possui também uma personalidade que so6 sente quem se senta debaixo de
uma copa de uma das suas drvores e pausa um pouco para contemplar o cendrio

bucélico que nem a maior avenida da cidade consegue ensurdecer.

E aqui, em 2014, que nasce o Natal na Usina. Produzido, desde 2018, pela Atua
Comunicacdo Criativa, o evento rapidamente se afastou da proposta convencional
natalina e apostou em conceitos fortes: identidade e estética paraibana, formacdo de
publico, inovacao, valorizacdo artistica e acessibilidade. A experiéncia de ser-se,
orgulhosamente, paraibano (frase cunhada muitas vezes pela nossa curadoria) estd
refletida ndo apenas na programacdo ofertada, mas também nos elementos
cenogrdficos e ha forma como a Usina Cultural Energisa é transformada numa grande
praca de cidade do interior - algo que ndo existe mais em grandes contextos urbanos e
capitais.

110 Disponivel em: https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1dN6V8AF-Ove8ihax31ZB4_GieUWJPqyu/. Acesso
em: 21 jun. 2026



Com uma programacdo focada em memodria, respeito e acolhimento, o Natal na Usina
fez uma caminhada muitas vezes solitdria na defesa e salvaguarda das tradicées populares. E
hoje, ela pulsa, cada vez mais vibrante, ocupando os principais palcos e convivendo, de igual
para igual, com seus pares artisticos. E no Natal na Usina, em uma mesma noite, que o ptiblico
pode usufruir de um show de hip-hop na Tenda da Musica, assistir a uma apresentacdo de
Cavalo Marinho e terminar com samba. Essa mistura de ritmos, conceitos, cores e publicos -
bem como o fluxo de artistas vindos de outras regioes do estado - democratiza as estéticas e é
um importante condutor de difusdo artistica. O Natal na Usina apresenta o novo, mas mostra
também que o novo sé estd ali porque outros vieram antes.

Foi assim, em 2024, que o festival foi reconhecido como Patriménio Cultural Imaterial
da Paraiba (Lei Estadual n® 13.466/2024), reforcando sua importdncia para a cadeia
produtiva da cultura e a identidade coletiva paraibana, depois de termos recebido também
Voto de Aplauso da Cadmara Municipal de Jodo Pessoa (2022). Esse reconhecimento elevou as
responsabilidades de governanca - ndo necessariamente na estrita forma legal, mas no
sentido da ética cidadd de quem realiza o Natal na Usina: patriménios ndo podem
desaparecer. A salvaguarda faz-se necessdria e a sua existéncia deve permanecer
democratica, acessivel de usufruto para toda a populacdo.

A inspiracdo jd existia, em alinhamento com a visdo do ex-ministro da Cultura,
Gilberto Gil, sobre a consagracdo da cultura em trés dimensoes indissocidveis: a simbdlica, a
cidadd e a econémica. O Natal na Usina jd operava as trés esferas em seus valores, ano apds
ano - mas sem saber, ainda, dos reais impactos econémicos operados pela constdncia de onze
edicoes anteriores, embora com muitas suposicoes sobre os resultados efetivos de como o
festival impactava a realidade financeira da cadeia produtiva. O primeiro grande alerta
chegou com a pandemia, ano em que a Atua Comunicacdo Criativa teve a “auddcia” de
realizar o evento ainda sem vacinas disponiveis, ciente da extrema importdncia que era fazer
chegar recursos ao setor cultural - um dos primeiros a parar e um dos ultimos a retornar. O
acesso aos palcos fisicos foi uma realidade viabilizada pela Lei Rouanet e, sem publico na
plateia mas com transmissoes de elevada qualidade técnica, foi feito o impossivel: chegamos a
casa de dezenas de milhares de pessoas, garantindo cachés para equipes técnicas, de apoio e
artistas. Sem um unico caso de Covid-19. A dimensdo econémica da cultura comecou a se
tornar uma pauta cada vez mais urgente - sem que os entes publicos tomassem a iniciativa.



Se, em 2024, veio o reconhecimento institucional e a chancela de Patrimonio, no ano
seguinte o mesmo governo, apés a publicacdo do resultado do Edital do ICMS Cultural 2025
(no qual o Natal na Usina era um dos projetos aprovados para captacdo de R$ 100.000,00),
anunciou administrativamente que todos os projetos aprovados teriam que aceitar reduzir
seus orcamentos para praticamente metade para poderem receber as verbas autorizadas.
Diante de tal injustica - ndo acatada e que, até hoje, ndo teve resposta formal por parte do
6rgao -, s6 restava a apuracao de fatos. A intuicdo ndo era mais suficiente. A cultura ndo é um
brinquedo. Os trabalhadores ndo sdo descartdveis. Era preciso dominar os numeros de
impacto.

A Atua Comunicacdo Criativa resolveu fazer, mais uma vez, o que ninguém havia feito
antes na Paraiba: saber quem é o publico, seus recortes sociais, de género, raca e identidade,
de onde veio, quanto gastou e, mais importante do que tudo isso, o que ele nos queria dizer.
Para que o Natal na Usina fosse, de fato e cada vez mais, o espelho do povo paraibano.

E este relatério é também, assumidamente, um documento politico. Ndo no sentido
partiddrio, mas no sentido grego original da palavra: um documento sobre a vida da polis,
sobre como uma cidade cuida dos seus artistas, dos seus espacos e dos seus cidaddos. Num
ano eleitoral, os dados aqui contidos ndo sdo apenas indicadores de impacto de um festival.
Sdo um espelho do que o poder publico faz, bem como o que deixa de fazer, pela cultura de um
povo.

O Natal na Usina devolve R$ 16,68 para a sociedade paraibana a cada R$ 1,00 de
incentivo publico federal recebido. Esse niimero ndo é um argumento de marketing: é uma
interpelacdo direta a quem decide orcamentos, a quem assina editais, a quem escolhe onde o
dinheiro publico vai: a cultura é um ativo patrimonial que gera renda, empregos e mexe com
uma vasta cadeia de produtos e servicos. O impacto da cultura é mensurdvel, palpdvel e
efetivo.

Com orgulho, e jd antecipando: o Natal € bem mais grandioso do que aquilo que
poderiamos imaginar. Hd, por isso, um numero neste relatério que ndo estd objetivado nas
tabelas de ROl nem na matriz tributdria. Um ntiimero que ndo é ébvio, que estd escondido
numa pergunta simples sobre comunicacdo: 12,9% do nosso publico foi ao Natal na Usina
sem saber o que ia encontrar. Ndo consultaram a programacdo. Ndo viram o cartaz no énibus.
Ndo clicaram em nenhum link. Foram porque confiam. Foram porque o Natal na Usina, ao
longo de doze edicées, se tornou uma certeza num calenddrio cheio de incertezas. E por eles -
e por todos os que ainda ndo foram, mas que merecem ter esse lugar e que convidamos a

virem sorrir conosco - que esta pesquisa existe.



DELANIA AZEVEDO
Gerente de Investimento Social da Energisa

Prezado leitor,

E com alegria que compartilhamos a pesquisa "Indicadores Culturais do Natal na
Usina 2025: uma andlise multidimensional do impacto socioeconémico e cultural do festival".

Desde que o Instituto Energisa nasceu, em 2022, nosso propdsito tem sido valorizar os
saberes e fazeres locais, transformando a energia criativa de comunidades em impacto social
real, geracdo de renda e inclusdo. Acreditamos profundamente que a cultura é um motor
poderoso para o desenvolvimento sustentdvel de cada territério em que atuamos.

Nesse caminho, a Usina Cultural Energisa Jodo Pessoa é um verdadeiro exemplo de
nossa atuacdo. Mais do que um parque urbano ou um espaco fisico de exceléncia, ela é um
equipamento permanente de cultura e desenvolvimento. E um ponto de encontro vivo,
democradtico e acolhedor, onde a arte, os artistas e a comunidade se abracam diariamente,
mantendo viva a memoria afetiva da cidade.

E justamente nesse cendrio que o projeto “Natal na Usina” brilha como expressdo
relevante de nossa trajetoria. Ao longo de suas doze edicoes, o festival se tornou um vetor de
irradiacdo social e um marco no calenddrio da capital paraibana. Com acesso gratuito e foco
na acessibilidade, ele celebra nossa identidade, acolhe a diversidade, defende tradicoes
populares e abre espaco para o hovo, sempre com respeito e afeto.



Para entender a fundo a forca e o alcance desse movimento, apresentamos este
estudo. Conduzida por meio de uma metodologia consistente desenvolvida pela Atua
Comunicacdo Criativa, com o apoio da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a pesquisa
vai além dos palcos. Ela traz indicadores sélidos que dialogam ndo apenas com a cultura, mas
também com o desenvolvimento territorial, com as praticas de ESG e com a nossa atuacdo
institucional. Os dados comprovam, na prdtica, a forte injecdo de recursos na economia
criativa local, o retorno em tributos para a sociedade e a geracdo de trabalho digno para
centenas de profissionais.

Mas, de todas as descobertas valiosas, a principal reflexdo que este documento nos
traz é muito clara: o Natal na Usina jd ultrapassou a condicdo de um projeto patrocinado e se
consolidou como um ativo de reputacdo do Grupo Energisa na Paraiba.

Convidamos vocé a mergulhar nestas pdginas e a celebrar conosco a forca
transformadora da cultura. Que os resultados aqui apresentados nos inspirem a continuar
construindo, de forma colaborativa, um futuro com mais oportunidades, orgulho e inclusdo
para todos.



1. INTRODUCAO E FUNDAMENTACAO

EPISTEMOLOGICA
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O problema central desta pesquisa consiste em avaliar e mensurar como o
festival multicultural Natal na Usina 2025 atua como vetor de desenvolvimento da
Economia Criativa e da cultura em ambito local. O estudo busca responder: de que
maneira o evento impacta direta e indiretamente a geracdo de emprego, a renda e a
articulacdo de politicas publicas culturais no municipio e no estado, considerando os
perfis e dindmicas do setor cultural brasileiro?

Para responder a essa questao, a analise fundamenta-se em uma abordagem de
métodos mistos (CRESWELL, 2010), integrando dados quantitativos com
interpretacbes qualitativas balizadas pela Teoria da Economia da Cultura (David
Throsby) e pelo conceito de Producdo do Espaco (Henri Lefebvre). A coleta de dados foi
realizada por meio de dois formuldrios eletrénicos estruturados - um aplicado ao
publico frequentador!! e outro aos artistas e trabalhadores da cultura®? que integraram
a programacao -, ambos aplicados durante a realizacdo do festival, entre 6 e 27 de
dezembro de 2025, na Usina Cultural Energisa, em Jodo Pessoa.

O universo estimado do evento foi de 20.000 pessoas circulantes. A amostra da
pesquisa de publico (N=402) garante nivel de confianca de 95% e margem de erro de
4,8%. Para a classe artistica, aplicou-se um protocolo de Data Cleansing, resultando em
uma amostra validada de N=21 profissionais.

Como objetivos especificos, a pesquisa buscou: (1) mapear o perfil demografico,
socioecondmico e os habitos de consumo cultural do publico visitante e dos artistas que
se apresentaram no evento; (2) mensurar a movimentacao financeira, a geracdo de
empregos formais e informais e o fomento ao empreendedorismo criativo local; (3)
avaliar a articulacdo do evento com os arranjos institucionais e politicas publicas
culturais do municipio e do estado; e (4) analisar a satisfacdo e o impacto nas trajetoérias
dos artistas, produtores e empreendedores envolvidos.

O relatério esta estruturado nos seguintes capitulos:

Capitulo 2: apresenta o desenho metodolégico da pesquisa, os critérios de
validacao estatistica e o alinhamento com benchmarks internacionais de impacto
cultural;

Capitulo 3: analisa a poténcia econémica do evento, dialogando com o
pensamento de Celso Furtado e os modelos das Cidades Criativas e da
Economia Criativa;

1 Disponivel em: https://presepios.brservicosweb.com.br/form_pesq_publico/ . Acesso em: 22 jun. 2026

12 Disponivel em:
https://sc9.brservicosweb.com.br/scriptcase99/app/UsinaCultural/blank_startPreenchimento_prof/. Acesso em: 22
jun. 2026



Capitulo 4: examina a fratura laboral criativa (I) - geografia do fomento,
financiamento na Paraiba, case do ICMS e matriz de investimento;

Capitulo 5: reflete sobre fratura laboral criativa (l1): perfil, vulnerabilidade e
avaliacao da classe artistica, com a matriz tributaria de retorno fiscal;

Capitulo 6: promove uma andlise interseccional do publico, cruzando dados de
perfil sociodemografico, renda familiar, raca e género com modais de mobilidade
urbana e disposicao a pagar;

Capitulo 7: discute as demandas estéticas fragmentadas do publico e o
paradoxo da difusdo tecnolégica enfrentado pelo aplicativo oficial do evento;

Capitulo 8: apresenta o Indice de Produtividade Global (ROI Sistémico) de R$
16,68 por real investido e as diretrizes estratégicas para gestores publicos e
privados.

Quadro 1 - Etapas metodoldgicas e instrumentos da pesquisa

Etapas de Pesquisa Técnica/Instrumento Publico-Alvo
Mapeamento de Publico Questionario Estruturado Publico visitante

e Consumo (Survey presencial e digital)

Andlise da Cadeia Entrevistas / Formularios Empreendedores, artesaos
Produtiva Criativa de Impacto e artistas

Mensuracao de Levantamento e Orcamentos, relatérios,
Impacto Institucional Analise Documental dados IBGE/IPEA

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na parceria com o ObservaCult da (UFPB), as atividades de campo,
envolvendo a coleta de dados e a aplicacao de formularios ao publico geral, foram
coordenadas por Jonara Medeiros Siqueira (Atua Comunicacdo Criativa) e contaram
com a atuacao direta dos graduandos em Ciéncias Sociais da UFPB: Jota Joana
Cabral Fagundes Isnard, Renata Helen Mendes Gomes e Wagner de Oliveira Lima.



2. METODOLOGIA, GOVERNANCA

E COMPLIANCE (O PILAR “G” DO ESG)






2.1. DESENHO AMOSTRAL E VALIDACAO
ESTATISTICA

No ambito do macrofinanciamento e da formulacao de politicas publicas para a

cultura, a transparéncia metodolégica constitui o principal critério de compliance e
governanca exigido por 6rgaos de controle, patrocinadores corporativos e fundos de
investimento baseados em diretrizes ESG (Ambiental, Social e de Governanca).

O desenho metodoldgico de 2025 opera uma ruptura radical com a fragilidade
gerencial histérica ao adotar um ecossistema de investigacao cientifica qualificado,
ancorado em validacdo estatistica de exceléncia (CRESWELL, 2010). A coleta de dados
guantitativos foi calculada e calibrada para alcancar uma amostra probabilistica
aleatodria simples de 402 respondentes validos, que cobre uma fracao representativa de
2,01% de todo o publico circulante no evento. Com base nos pardmetros de célculo
amostral para populacdes finitas, esse volume garante nivel de confianca de 95% e
margem de erro maxima de aproximadamente 4,8%.

Tais balizadores probabilisticos encontram-se em estrita conformidade com os
protocolos metodoldgicos de amostragem recomendados por institutos de referéncia
em estatistica social, notadamente o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, na
estruturacdo de pesquisas por amostragem domiciliar e diagndésticos socioculturais
integrados (IBGE, 2014). Essa aderéncia técnica comprova de forma contundente que
os dados colhidos em campo nao possuem carater puramente ilustrativo; eles
constituem uma amostra estatisticamente representativa e fidedigna.
Consequentemente, os resultados obtidos permitem projetar com seguranca cientifica
o comportamento de consumo, o fluxo de gastos diretos e a percepcao de bem-estar de
toda a audiéncia que frequentou o complexo cultural da capital paraibana.



2.2. PROTOCOLO DE HIGIENIZACAO DE DADOS DA
CLASSE ARTISTICA

A “Planilha Artistas” registrou inicialmente 24 submissdes (N=24). Apds
aplicacao de critérios de Data Cleansing - eliminacao de 3 entradas em branco
(“submissoes fantasmas”) e 1 duplicidade de envio (ID 29) -, o universo valido resultou
em N=21 artistas.

E necessario, contudo, contextualizar as implicacdes analiticas desse universo
para a leitura correta dos dados apresentados nos Capitulos 5 e 6. Os 21 respondentes
validados representam 42% dos 50 artistas e grupos que se apresentaram no Natal na
Usina 2025. Os 58% restantes (que incluem projetos de maior expressao, equipes de
maior porte e artistas com cachés mais elevados) ndo participaram da pesquisa. Essa
auséncia nao é aleatéria: tende a concentrar-se nos extremos da distribuicao, ou seja,
nos artistas com maior demanda de agenda e nos grupos com menor familiaridade com
formularios digitais.

As consequéncias metodoldgicas sao as seguintes: os dados de perfil
sociodemografico, percepcao de bem-estar, avaliacao logistica e respostas qualitativas
(Caps. 5.1 a 5.5) podem ser lidos como indicativos consistentes do universo artistico do
festival, uma vez que a amostra abrange uma fatia representativa do espectro de
linguagens e portes presentes na grade. Ja os dados de remuneracéo e cachés (Cap. 5.6)
devem ser lidos com cautela adicional: a sub-representacao dos projetos de maior
envergadura torna a distribuicdo apresentada um retrato parcial da politica de
remuneracao do festival, e ndo uma régua completa. Em sintese, o N=21 é suficiente
para analise qualitativa e de percepcao, mas insuficiente para inferéncias quantitativas
sobre a totalidade da cadeia artistica contratada. Recomenda-se, para edicoes futuras,
a aplicacao de um protocolo de coleta ativa junto aos artistas de maior expressao, de
forma a ampliar a cobertura amostral e permitir uma analise econémica mais robusta
da cadeia de remuneracao.



2.3. ALINHAMENTO COM BENCHMARK
INTERNACIONAIS DE IMPACTO

A metodologia do Culture Counts (2026) orientou as dimensdes avaliadas:
“Distincao” e “Rigor” curatorial no ambito cultural; senso de pertencimento, “Impacto
Local” e “Conexao” no aspecto social e comunitario. Respostas mensuradas por escalas
Likert e convertidas em dados de bem-estar social e coesao urbana.

2.4.RESGUARDO LEGAL E RECONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

A materializacdo do esforco continuo em prol da preservacao da identidade
paraibana encontrou um significativo resguardo legal e institucional por parte do
Estado. O festival Natal na Usina superou a condicido de uma iniciativa puramente
privada para se consolidar como uma festividade salvaguardada por forca de lei. Com a
publicacao e vigéncia da Lei Estadual n° 13.466/2024 de autoria da deputada Cida
Ramos e sancionada pelo governador Jodao Azevédo, o evento foi oficialmente
reconhecido como Patriménio Cultural Imaterial do Estado da Paraiba.

Sob a dtica da Governanca, que constitui o pilar “G” da agenda ESG, essa
chancela juridica altera profundamente a natureza institucional das métricas e
pesquisas coletadas ao longo do projeto. Ao auferir o selo de Patrimonio Imaterial, a
transparéncia na prestacao de contas, o monitoramento sistematico de indicadores e a
mensuracao do retorno social deixam de ser apenas compromissos corporativos
voluntdrios da Atua Comunicacao Criativa e seus parceiros. Essa chancela representa, a
partir de agora, uma obrigacao ética de salvaguarda de um bem publico que pertence a
historia oficial e a memaria coletiva do povo paraibano.
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3. POTENCIA ECONOMICA, CONSUMO E

RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (ROI)






3.1. 0 PENSAMENTO ECONOMICO DE CELSO
FURTADO E A QUEBRA DA DEPENDENCIA MATERIAL

NO TERRITORIO PARAIBANO

Impoe-se formular uma politica de desenvolvimento com base
numa explicitacao dos fins substantivos que almejamos alcancar,
e ndo com base na légica dos meios. (...) A superacdo do impasse
com que nos confrontamos requer que a politica de
desenvolvimento conduza a uma crescente homaogeneizacao de
nossa sociedade e abra espaco a realizacdo das potencialidades
de nossa cultura (...). A questdo central se limita a saber se temos
ou ndo possibilidade de preservar nossa identidade cultural.
(FURTADO, 2002, p. 36)

Celso Furtado nasceu em 26 de julho de 1920, em Pombal, no sertao da Paraiba,
em uma regido marcada pela seca, pelo mandonismo (CARVALHO, 1997)® e pelas
desigualdades sociais. Cresceu numa terra que o Brasil insistia em nao ver. Saiu do
sertdo paraibano para estudar no Rio de Janeiro, doutorou-se na Sorbonne, lecionou
em Cambridge, Yale e Columbia, tornou-se o Unico brasileiro indicado ao Prémio Nobel
de Economia e o maior pensador do desenvolvimento que este pais ja produziu. Foi
responsavel pela criacio da SUDENE, foi ministro do Planejamento e, mais tarde,
ministro da Cultura, onde elaborou a primeira legislacao de incentivos fiscais a cultura
no Brasil. Em outras palavras: a Lei Rouanet, o mesmo instrumento que viabiliza o Natal
na Usina, é, em parte, obra de um filho de Pombal.

Ha uma ironia histérica poderosa aqui, e ela ndo deve passar em branco: o
desenvolvimento era, para Furtado, um processo de afirmacao da identidade nacional,
de valorizacdo da cultura, de democratizacdo da economia. Era uma proposta de
libertacao forjada por um paraibano que saiu do estado mais pobre do Nordeste para
denunciar ao mundo que o subdesenvolvimento nao é destino e sim construcao. Que a
periferia ndo é incapaz de produzir grandeza. Que a cultura ndo é ornamento do
desenvolvimento: é sua condicao.

13 O mandonismo, conceito formulado por José Murilo de Carvalho, designa o poder privado exercido por chefes
locais sobre populacdes dependentes, um fendmeno estrutural do sertdo nordestino que antecede e transcende o
coronelismo da Primeira Republica.



O Natal na Usina ndo apenas se inspira em Furtado. O Natal na Usina honra
Furtado. Honra-o da Unica maneira que um festival pode honrar um pensador:
colocando as suas ideias em pratica, no chdo do mesmo estado que o formou, com o
dinheiro de um mecanismo que ele ajudou acriar.

Celso Furtado denunciou que o subdesenvolvimento ndo era uma etapa do
desenvolvimento, mas uma condicao estrutural. E que, para rompé-la, sdo necessarias
transformacdes muito significativas na sociedade. O Natal na Usina opera exatamente
essa ruptura, em escala local e com os instrumentos disponiveis: em vez de importar
modelos, valoriza o que é daqui. Em vez de centralizar recursos, pulveriza-os. Em vez de
apontar o eixo Rio-Sao Paulo como referéncia, investe na autenticidade do que a
Paraiba tem de mais préprio: a sua visualidade, a sua musica, a sua cultura popular, os
seus artistas e, principalmente, a sua meméoria.

Trés indicadores operacionalizam essa ruptura com a dependéncia estrutural:

e Pulverizacio Orcamentaria: 60% do orcamento de execucdo direta (R$
396.966,64) foi destinado a MEIs e profissionais auténomos (Anexo Il, 2.1),
injetando capital diretamente na base da piramide, sem intermediarios.

e Regionalismo Produtivo: 95% dos fornecedores e técnicos sdo paraibanos,
sendo que o capital ndo vaza para fora do territorio.

e Interiorizacao Cultural: a grade incluiu artistas de Cabedelo e Alagoa Grande,
além de profissionais de Bayeux, Santa Rita, Conde, Pombal (a mesma Pombal de
Furtado), Campina Grande, Lucena e artistas indigenas Potiguaras.

Grafico 1 — Distribuicdo geografica dos artistas
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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14 Além dos artistas respondentes, a curadoria do evento incluiu profissionais de Bayeux, Santa Rita, Conde, Pombal,
Campina Grande, Lucena e artistas indigenas Potiguaras, que nao participaram da pesquisa e ndo integram o N=21.



Para que a cultura opere como vetor de libertacao furtadiana, é imprescindivel
olhar para quem produz essa cultura e em que condicdes o faz. Os dados da pesquisa
revelam um retrato que Furtado reconheceria imediatamente: 42,9% dos artistas
contratados dependem da arte apenas como renda complementar (Anexo Il, 2.2),
incapazes de viver exclusivamente do que criam; 23,8% integram familias beneficiarias
do Bolsa Familia ou do CadUnico (Anexo I, 2.4). E, ainda assim, quando perguntados
sobre a importancia do festival para a sua visibilidade, 100% atribuiram a nota maxima:
Nota 10 (Fundamental) (Anexo I, 4.2). Fazem cultura em condicdes de precariedade, e
sabem que eventos como este sdo, muitas vezes, a Unica plataforma que tém.

Grafico 2 - Dados sobre a fonte de renda dos artistas e trabalhadores da cultura
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Grafico 3 - Dados sobre a dependéncia de programas de assisténcia social Grafico 4 - Dados sobre a importancia do festival para a visibilidade
Fonte: Dados da pesquisa (2025). dos artistas
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Nldmeros ndo sao apenas dados sobre artistas. Sdo o rosto humano da
dependéncia estrutural que Furtado passou a vida a descrever: a periferia que produz
valor e ndo o retém, que cria riqueza simbdlica sem acumular rigueza econémica. O
festival, ao remunerar formalmente esses profissionais, e ao devolver 42,5% do
investimento original aos cofres publicos em impostos, opera uma redistribuicao
concreta de renda no territério paraibano. Furtado chamaria isso de desenvolvimento
real. A andlise completa do perfil e da vulnerabilidade da classe artistica estd no
Capitulo 5.

A arquitetura de distribuicio de recursos converte o festival num motor
enddégeno de desenvolvimento, exatamente o que Furtado defendia como alternativa a
dependéncia do capital externo. A prova quantitativa mais direta € a movimentacao
financeira induzida de R$ 1.455.235,82, gerada exclusivamente pelo comportamento



de consumo do publico circulante (Anexo I, B4) dentro e no entorno da Usina Cultural
Energisa. Esse valor nao € uma estimativa tedrica: decorre da extrapolacao dos dados
de consumo declarado por 73,9% do publico amostrado (N=402) (Anexo I, B3): quase
trés quartos dos frequentadores que afirmaram ter consumido ou pretender consumir
algum produto ou servico durante a visita. A composicao desse consumo, detalhada no
Grafico 5, evidencia uma cadeia de circulacao diversificada: alimentacao, bebidas,
artesanato e transporte, com impacto distribuido entre multiplos pequenos
prestadores locais.

Os dados de consumo nas Feirinhas Criativas do Natal na Usina 2025 foram
apurados exclusivamente pelo lado da demanda, ou seja, pelo valor declarado pelos
frequentadores no momento da compra (R$ 10.061,10 na amostra, extrapolados para
R$ 500.552,24 no universo de 20.000 pessoas). Esse recorte, embora estatisticamente
valido e metodologicamente consistente, captura apenas a percepcao do comprador,
nao a realidade do vendedor.

Para edicoes futuras, recomenda-se fortemente a implementacido de um
segundo instrumento de coleta aplicado diretamente aos feirantes e expositores
(artesdos, produtores de alimentos, artistas visuais e empreendedores da economia
criativa), registrando o volume total de vendas declarado por cada banca ao longo do
evento. Esse dado complementar permitiria trés avancos significativos: cruzar a
percepcao do publico com a receita real dos feirantes, validando ou corrigindo a
extrapolacao pelo lado da oferta; calcular com precisdao a renda gerada por cada
expositor e o seu peso proporcional na cadeia produtiva do festival; e construir, ao
longo das edicbes, uma série historica de geracdo de renda para os
microempreendedores da economia popular paraibana, um dos grupos mais
invisibilizados nas pesquisas de impacto cultural, e ao mesmo tempo um dos mais
estratégicos para o desenvolvimento enddgeno do territorio. A feira ndo é um
complemento do festival. E um dos seus pilares econdmicos mais democraticos, e
merece uma metodologia a sua altura.



Grafico 5 - Mapeamento do consumo direto declarado no complexo cultural
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A expressiva taxa de 73,9% de publico consumidor confere robustez estatistica
a extrapolacdo da movimentacdo financeira induzida, pois ndo se trata de uma
estimativa tedrica, mas do comportamento real de quase trés quartos dos
frequentadores, validado na amostra probabilistica.

Para Furtado, o desenvolvimento sé fazia sentido se fosse capaz de reduzir
desigualdades, ampliar a cidadania e liberar as forcas criativas da sociedade. Os dados
do Natal na Usina 2025 respondem a esse desafio com precisdo aritmética: a
preservacao da identidade paraibana, praticada através de um festival gratuito, popular
e radicalmente local, gerou um dos mais eficientes retornos sobre investimento cultural
ja documentados no Nordeste. O filho de Pombal perguntou se era possivel preservar a
identidade cultural. Jodo Pessoa, em dezembro de 2025, respondeu que sim. E que isso
vale R$ 16,68 por cada real investido. Esse resultado sera detalhado no Capitulo 8.
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3.2. 0 MODELO DE DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA CRIATIVA E A GESTAO POR EVIDENCIAS

Ndo basta ter pessoas criativas em qualquer lugar, se ndo tiver as
politicas publicas com seus indicadores, para mensurar qual
territorio € mais criativo que o outro. Em geral, medimos mal,
medimos pouco o territorio. Temos que ter instrumentos para
fazer uma gestdo por evidéncias, utilizando dados confidveis,
pesquisas cientificas e fatos, para tomar decisées organizacionais,
substituindo o achismo e a intuicdo. Ndo da para gerir turismo e
economia criativa numa perspectiva amadora. Precisamos ter
capacidade de mensurar os avancos (LEITAO, 2018 apud
AMORIM, 2026, p. 17).

O estabelecimento de uma economia criativa consistente e adequada a
realidade nacional exige que seu planejamento va além das métricas tradicionais de
mercado, sustentando-se na operacionalizacdao de quatro pilares indissociaveis. Em
territérios periféricos distantes dos grandes centros hegemoénicos de acumulacao
financeira, a articulacdo desses quatro principios ressignifica a proépria nocao de
riqueza, transformando saberes imateriais em vetores praticos de desenvolvimento
regional:

e Diversidade Cultural: ativo fundamental da economia intangivel.

e Inovacao: rompimento com ldgicas excludentes de mercado (inovacéo social).

e Sustentabilidade: retencao do capital no préprio territério.

e Inclusao Social: ferramenta de inclusao produtiva para populacdes vulneraveis.

Essa abordagem conceitual aproxima-se organicamente das experiéncias de
“Territérios Criativos” consagradas na regiao do Cariri, no Ceara (SEBRAE, 2019; IPEA,
2022), onde a heranca cultural, o artesanato e a ancestralidade converteram a
localidade em um polo pujante de desenvolvimento enddgeno (interno). O Natal na
Usina emula essa mesma capacidade em solo paraibano, utilizando a diversidade
cultural do estado como motor de inovacao social e sustentabilidade econémica para
microempreendedores e fazedores de cultura.



Sendo assim, a consolidacdo de um territério criativo transcende a mera
existéncia de individuos isoladamente talentosos, ela exige a estruturacdo de politicas
publicas transversais balizadas por indicadores técnicos.

Conforme adverte Leitdo, a economia criativa ndo sobrevive de forma isolada,
mas sim de maneira transversal, alimentando ecossistemas culturais que dialogam
diretamente com a atividade turistica e com a infraestrutura urbana. Para tanto, a
gestao cultural contemporanea demanda profissionalizacao: é imperativo substituir o
amadorismo, a intuicdo e o “achismo” por uma gestao baseada em evidéncias, utilizando
dados confidveis, pesquisas cientificas e fatos estatisticos para mensurar os avancos
territoriais e orientar as decisdes organizacionais.

O desenho metodoldgico e a execucdao do Natal na Usina 2025 materializam
essa transicao para uma gestao por evidéncias.

Um dado particularmente revelador emerge do mapeamento dos habitos
culturais do publico: 18,2% dos frequentadores do festival raramente ou nunca
participam de atividades culturais presenciais ao longo do ano (Anexo I, C1). Sdo 73
pessoas que o Natal na Usina conseguiu mobilizar para além dos seus padroes habituais
de fruicdo - um indicador direto de formacao de publico e de expansao da base de
acesso a cultura na cidade. No polo oposto, 24,1% frequentam eventos culturais duas a
trés vezes por més, o que confirma que o festival atrai simultaneamente o publico
culturalmente ativo e aquele historicamente excluido das praticas culturais. A
gratuidade é o Unico mecanismo capaz de sustentar essa amplitude democratica.



3.2.1 INOVACAO SOCIAL E TECNOLOGIAS DE

ACESSIBILIDADE

Afastando-se de leituras puramente descritivas, o evento utilizou ferramentas

cientificas para responder a realidade demografica do territério. De acordo com os

dados do Censo Demografico do IBGE, a Paraiba possui 8,6% de sua populacao

residente com algum tipo de deficiéncia, figurando como o estado com a 72 maior

proporcdo de pessoas com deficiéncia (PCD) do pais. Diante desse diagnodstico, o

festival implementou um conjunto de tecnologias sociais compreendidas como

fendbmenos colaborativos e interativos de producao de conhecimento, para romper com

barreiras historicas de acessibilidade e empregabilidade:

Inclusao Produtiva e Letramento da Equipe: Destacou-se a selecio e
incorporacao ativa de pessoas com deficiéncia diretamente na equipe técnica de
producido e gestao do evento, garantindo dignidade laboral e insercao real no
mercado de trabalho cultural. Como pilar de sustentacao dessa estratégia, toda
a equipe do festival passou por um rigoroso processo de treinamento e
orientacdes sobre inclusdao na cultura e em eventos, qualificando o suporte
técnico e o acolhimento de ponta a ponta. Na Pesquisa aos Artistas,
identificaram-se pessoas com deficiéncia (PCD) ou com mobilidade reduzida.
Acessibilidade Comunicacional Ampliada: As apresentacdes contaram com
uma esteira completa de recursos, incluindo audiodescricao, legendagem e
traducao simultdanea em LIBRAS. Adicionalmente, foram disponibilizados
materiais fisicos em braille e estabelecida uma politica de comunicacao simples e
alternativa com descricoes acessiveis nas redes sociais do festival.
Acessibilidade Sensorial e Acolhida Inédita: O festival inovou ao estruturar,
pela primeira vez em sua histéria, uma sala voltada especificamente para a
regulacao sensorial. O espaco foi planejado e operado com o suporte de
profissionais especializados responsaveis pela mediacao e acolhida de pessoas
neurodivergentes (como pessoas dentro do Transtorno do Espectro Autista -
TEA), oferecendo um ambiente de calmaria, refugio e suporte técnico diante dos
estimulos do festival.

Articulacao Institucional com a FUNAD: Por meio de uma parceria estratégica
com a Fundacao Centro Integrado de Apoio a Pessoa com Deficiéncia (FUNAD),
o festival dedicou um dia inteiro de sua programacao exclusivamente para
apresentacoes voltadas aos usuarios da fundacao e suas familias, criando um
ambiente seguro de fruicdo e lazer cultural.



e Sustentabilidade e Empreendedorismo Materno: A Feira Criativa do festival
reservou barracas exclusivas para que maes de pessoas com deficiéncia
comercializassem seus produtos artesanais e iniciativas de sustentabilidade.
Essa acao garantiu a autonomia financeira e o fortalecimento socioeconémico da
rede de apoio familiar.

e Protagonismo e Curadoria Surda: Em estrita observancia ao lema histérico dos
movimentos de inclusdo “Nada sobre nés, sem nés”, o festival integrou mulheres
surdas diretamente na curadoria e na coordenacao do sarau literario e poético
voltado a comunidade surda, descentralizando o poder de decisdo e garantindo a
representatividade real no palco.

Grafico 6 - PCD na equipe/artistas
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O compromisso com a inclusao traduz-se em numeros tanto nos palcos quanto
na plateia. Entre os artistas e trabalhadores da cultura validados, 9,5% identificaram-se
como pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. No publico frequentador, esse
indice foi de 4,5%: 18 pessoas que encontraram no festival um espaco fisico,
comunicacional e sensorialmente acessivel para a sua fruicao cultural. O cruzamento
desses dois indicadores - representatividade inclusiva nos palcos e na plateia - é
incomum no panorama dos festivais brasileiros e posiciona o Natal na Usina como
referéncia pratica de acessibilidade integral: ndo apenas garante que pessoas com
deficiéncia possam assistir ao evento, mas que possam também produzi-lo e
protagoniza-lo.

Além da implementacao estrutural, a edicdo de 2025 do Natal na Usina inovou
na economia criativa local ao assumir um papel de protagonismo no exercicio educativo
para a inclusdo. A premissa adotada é a de que, quando os recursos de acessibilidade
estao dispostos de forma ostensiva e naturalizada no ambiente, o publico em geral é
educado a conviver com as diferencas, compreendendo na pratica a importancia dessas
acoes, o seu impacto social e econdmico e comeca a naturalizar suas praticas. O alcance



dessa mobilizacao extrapolou os muros do complexo cultural. O evento garantiu que
folhetos com a programacao, impressos em braille, chegassem diretamente as escolas e
fossem distribuidos para criancas cegas. Essa mesma logistica de distribuicao inclusiva
atendeu a institutos e nucleos de acessibilidade ndo apenas na capital, mas em toda a
Regido Metropolitana de Jodo Pessoa, alcancando municipios como Santa Rita, Bayeux
e Cabedelo.
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Ao viabilizar essas acoes, ainda inéditas na rotina de muitos equipamentos
culturais, o festival transcende a sua funcao de fruicdo artistica e passa a atuar como
um agente de pressao positiva. A execucao bem-sucedida dessa infraestrutura inclusiva
comprova a sua viabilidade técnica e financeira, pressionando e sensibilizando os
setores publico e corporativo privado a respeitarem, replicarem e garantirem o
cumprimento dos direitos da pessoa com deficiéncia em outras esferas territoriais. A
experiéncia curatorial e a engenharia logistica operadas no Natal na Usina 2025
demonstram, portanto, que a Paraiba, com sua diversidade cultural rica e plural, precisa
agregar cada vez mais as pessoas com deficiéncia em suas politicas estruturantes. Ao se
configurar como um o0asis criativo e inclusivo, o festival cumpre um papel politico
essencial: prova cientificamente que é plenamente possivel mobilizar a economia e
gerar desenvolvimento local por meio da arte, direcionando oportunidades e
visibilidade para um publico historicamente invisibilizado.



3.3. O PARADIGMA DAS CIDADES CRIATIVAS E

ESPACOS DEMOCRATICOS

Sob as formulacoes de Richard Florida e Gert-Jan Hospers, o desenvolvimento
urbano orbita em torno dos “3Ts”: Tecnologia, Talento e Tolerancia. Lefebvre postula o
Direito a Cidade como direito inalienavel: o espaco deve ser apropriado pelos cidadaos
para fruicdo do lazer, da arte e da convivéncia. De acordo com essa abordagem, os
aglomerados urbanos precisam oferecer ambientes pulsantes, abertos e plurais para
fixar a chamada “classe criativa”. Nesse paradigma, o territdrio deixa de ser uma mera
plataforma passiva de habitacao e assume o papel de catalisador de fluxos econémicos
e turisticos, onde a diferenciacdo de servicos e produtos é dada pela forca da
identidade e do design. O complexo da Usina Cultural Energisa materializa essa
intersecao teodrica.

Ao resgatar e refuncionalizar um antigo equipamento fabril, o espaco promove
uma robusta requalificacdo espacial temporaria urbana. Durante a realizacdo do
festival, a rigidez do uso industrial do passado cede lugar a uma apropriacdo coletiva
fluida, em que as matrizes arquitetonicas historicas sao devolvidas aos cidadaos por
meio do livre acesso a cultura. Essa ativacao territorial temporaria subverte a rotina
automatizada do espaco urbano noturno, convertendo o antigo patriménio edificado
em um oasis de convivéncia democratica e fruicao estética.

Essa valorizacdo do territério é cientificamente comprovada por meio dos
indicadores empiricos levantados com o publico frequentador. A insercdo da Usina
Cultural Energisa no tecido urbano de Jodo Pessoa alcanca indices excepcionais de
aprovacao popular.

Grafico 7 - Avaliacdo da sensacdo de seguranca pelo publico.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Esse fendbmeno é compreendido teoricamente a luz do conceito de “olhos da
rua”, formulado por Jane Jacobs. Equipamentos culturais integrados, iluminados e
continuamente ocupados neutralizam os vazios urbanos degradados e geram uma
vigilancia natural e organica pelo préprio uso social do espaco. A eficicia dessa
requalificacado explica o fato de 36,1% dos respondentes classificarem a Usina como
uma infraestrutura de importancia essencial e insubstituivel (Anexo I, D5) para a
dindmica cultural e a coesao urbana da capital.

Grafico 8 - Percepcao da importancia do equipamento cultural

para a cidade.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Essa ocupacao inclusiva e integrada do patriménio dialoga diretamente com o
titulo internacional concedido a Jodo Pessoa como “Cidade Criativa pela Unesco®”,
chancelada no ano de 2017 especificamente na categoria de Artesanato e Artes
Populares. A Rede de Cidades Criativas da Unesco (UCCN), criada em 2004, busca
incentivar a cooperacao global entre municipios que elegem a criatividade e a cultura
como eixos estratégicos de seus planos de desenvolvimento urbano sustentavel,
inclusdo produtiva e regeneracao.

Ao ingressar nesta seleta rede, Joao Pessoa tornou-se a unica cidade do Brasil
reconhecida mundialmente pela Unesco no segmento especifico de artesanato e arte
popular. Esse marco atesta a exceléncia de suas manifestacoes artisticas e confere
visibilidade, credibilidade e abertura de mercado para diversas associacoes de artesaos
locais. A chancela nao é apenas um selo, mas um compromisso institucional de utilizar o
fazer manual como uma alternativa viadvel de sustento econémico e de manutencao da
cultura popular. Detalhes sobre as obrigacdes e o perfil do programa podem ser
conferidos na plataforma do Ministério das Relacdes Exteriores, na secao dedicada a

15 Disponivel em:
http://antigo.joaopessoa.pb.gov.br/joao-pessoa-e-reconhecida-pela-unesco-e-passa-integrar-rede-mundial-de-cida
des-criativas/ . Acesso em: 22 jun. 2026



Rede de Cidades Criativas da Unesco. Nota-se, no entanto, que o selo caiu no
absoluto esquecimento da populacao por vontade expressa das gestdes municipais, o
gue, novamente, demonstra a auséncia do cuidado para com a res publica.

Ainda assim, o Natal na Usina consolida-se como um modelo pratico por
exceléncia desse ecossistema de Cidades Criativas, provando que a salvaguarda da
identidade cultural é o caminho mais curto e eficiente para a construcao de um futuro
urbano empatico, inovador e soberano.

A centralidade da Usina Cultural Energisa no ecossistema cultural pessoense
ndao é apenas percebida pelos frequentadores do festival, sendo validada pela
populacio geral da capital. A pesquisa Cultura nas Capitais®” (JLeiva Cultura & Esporte;
Datafolha, 2024), realizada com 600 moradores de Joido Pessoa, posiciona a Usina
entre os quatro equipamentos culturais mais frequentados da cidade: 45% dos
pessoenses ja visitaram o espaco, e outros 34% o conhecem mas ainda nao foram.
Apenas 20% desconhece o equipamento por completo, um indice expressivamente
baixo para um espaco de porte médio localizado no centro histérico. Lido em conjunto
com os 75,9% do publico do Natal na Usina 2025 que avaliaram o espaco como
“essencial” ou “muito importante” para a cidade, esse dado externo confirma que a
Usina nao é apenas um palco: é uma referéncia cultural consolidada no imaginario
coletivo pessoense, com um publico potencial ainda maior do que o ja convertido.

Se o Capitulo 3 demonstrou que o festival opera como motor econémico e
territorial segundo os paradigmas da Economia Criativa e das Cidades Criativas, o
Capitulo 4 desce ao solo da realidade paraibana: quem financia essa cultura, quanto
chega a Paraiba, e o que acontece quando o Estado falha com os seus proprios
aprovados.

16 Disponivel em:
https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/cultura-e-educacao/brasil-unesco/fundos-e-programas/rede-de-cidades-c
riativas/. Acesso em: 23 jun. 2026

17 A pesquisa Cultura nas Capitais foi lancada em Jodo Pessoa em marco de 2025, no Espaco Cultural José Lins do
Régo. Dina Faria, Diretora Geral da Atua Comunicacao Criativa, integrou a mesa "Habitos Culturais em Joao Pessoa
- Msica, Espacos e Eventos", como palestrante convidada.
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4. AFRATURA LABORAL CRIATIVA

4. A FRATURA LABORAL CRIATIVA
- A GEOGRAFIA DO FOMENTO
E O CASO PARAIBANO

E O CASO PARAIBANO

Para o recorte quantitativo desta etapa, N=21 respondentes validados. Na
programacao global do Natal na Usina 2025, estiveram presentes 50 atracoes
artisticas.






4.1. ACONCENTRAGCAO REGIONAL DAS INDUSTRIAS

CRIATIVAS E OS REFLEXOS ASSIMETRICOS NA
REALIDADE PARAIBANA

Em escala nacional, a economia da cultura demonstra expansiva capacidade de
absorcido de mao de obra. Dados da PNAD Continua®® apontam que o nimero de
trabalhadores em ocupacées criativas no Brasil atingiu 7,79 milhdes'? de pessoas no 3°
trimestre de 2024, o maior patamar da série histérica disponivel. Esse crescimento,
contudo, convive com uma fratura laboral crbénica: a taxa de informalidade dos
profissionais da cultura chega a 42,2%, deixando quase metade da categoria desprovida
de redes de protecao social e previdenciaria.

O mercado de trabalho formal e a massa de rendimentos encontram-se
massivamente retidos no eixo Rio-Sdo Paulo, marginalizando historicamente o fluxo de
capital destinado a Regido Nordeste. Ao transpor esse cendrio de precariedade para a
realidade da Paraiba, o diagndstico torna-se ainda mais agudo: estatisticas do IBGE?°
revelam que 38,8% dos domicilios paraibanos dependem de programas de
transferéncia de renda como o Bolsa Familia para sua subsisténcia, configurando a
terceira maior proporcao de dependéncia estatal do pais.

O levantamento analitico realizado junto a grade do festival validou de forma
empirica e rigorosa essa atmosfera de vulnerabilidade territorial. No microcosmo
pesquisado, 23,8% dos artistas contratados dependem do CadUnico e do Bolsa Familia;
42,9% dependem da arte apenas como renda complementar; e 19% operam sem
previsibilidade financeira anual. O festival atua como politica ativa de geracao de renda
e inclusdo produtiva na base da piramide socioeconémica.

18 Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9171-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua
-mensal.html /. Acesso em: 22 jun. 2026

19 Disponivel em:
https://casafirjan.com.br/sites/default/files/2022-07/Mapeament0%20da%20Ind%C3%BAstria%20Criativa%20no
%20Brasil%202022.pdf/. Acesso em: 21 jun. 2026

20 Disponivel em:
ttps://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/cultura-reune-5-9-milhoes-de-trabalhadores-e-gera-r-387-9-bil
hoes-na-economia-aponta-ibge /. Acesso em: 22 jun. 2026



Para ilustrar essa pluralidade, a analise quantitativa preliminar da grade de
programacio?! do evento revela uma alocacio estratégica de esforcos voltados a
valorizacdo das raizes locais e da diversidade, conforme o quadro distributivo abaixo:

Quadro 2 - Analise quantitativa da grade de programacao do evento

Categoria

Musica Autoral e Regional
Cultura Popular

(Grupos Tradicionais)
Artes Cénicas e Visuais

Formacao de Plateia e
Capacitacao Criativa

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Representatividade (%)

45%

30%

15%

10%

Foco

Fortalecimento da identidade
sonora e difusao de talentos locais

Preservacao do patriménio
imaterial e saberes ancestrais

Narrativa visual e ocupacao
artistica do espaco histoérico

Transferéncia de
conhecimento, cidadania e
inovacao social

O financiamento e a dindmica do mercado de trabalho da cultura no Brasil
evidenciam um cendrio de expressiva expansao econdmica, mas que padece de

historicas distorcoes regionais e fraturas laborais.

Dados do Observatério Itat Cultural?? (3° trimestre de 2024): a economia
criativa representa entre 1,2% e 2% do PIB brasileiro, empregando 2% da forca de
trabalho. Entre o 3° trimestre de 2023 e o0 mesmo periodo de 2024, o emprego na
economia criativa cresceu 3%, resultando na criacao de mais de 228 mil postos de

trabalho.

Estudos do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)?® (2026, boletim
n. 81) atestam que a distribuicdo desses dividendos é excludente e marginaliza a
Regido Nordeste. A classe que produziu esse crescimento é a mesma que, regional-

21 Disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16WAveQOmM2nVBXManV4FoazQ89uMQXmtE-DFSiLJfd68/edit?gid=0

#gid=0/. Acesso em: 22 jun. 2026
22 Disponivel em:

https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-3o-trimestre-
de-2024-analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-questoes-de-genero-e-racaco

r/. Acesso em: 23 jun. 2026

23 Disponivel em: https://repositorio.ipea.gov.br/entities/journalissue/3b493f96-dcbf-424c-813c-b2136facfc2b/.

Acesso em: 23 jun. 2026



-mente, amarga a base da piramide: enquanto a média de lares paraibanos dependentes
do Bolsa Familia atinge 38,8%, entre os fazedores de cultura entrevistados, 23,8%
dependem do CadUnico - um paradoxo perverso.

Ao cruzar esse panorama de expansao nacional com a realidade estrutural da
Paraiba, o diagnéstico revela a face precarizada do setor. A dinamica do trabalho
criativo local é fortemente marcada pela intermiténcia. Como diagnosticado
empiricamente no microcosmo da classe artistica do Natal na Usina, 42,9% dos
profissionais dependem da arte apenas como renda complementar e 23,8% declararam
receber remuneracao inferior a um salario minimo mensal por meio da cultura.

O dado mais alarmante, contudo, reside na intersecdo com a vulnerabilidade
social: enquanto a média geral de lares paraibanos dependentes do programa Bolsa
Familia atinge 38,8% (segundo o IBGE), entre os fazedores de cultura locais
entrevistados, 23,8% dependem diretamente do CadUnico e de programas de
assisténcia estatal para a sua subsisténcia basica. Esse abismo expde um paradoxo
perverso: a classe que produz um setor que gerou mais de 228 mil vagas e cresceu 3%
ao ano no pais (Observatoério Itad Cultural, 2024) é a mesma que, regionalmente,
amarga a base da piramide socioecondémica.

Neste contexto de profunda desigualdade territorial e migracao forcada de
talentos para os centros hegemonicos, eventos estruturantes como o Natal na Usina
tornam-se indispensaveis. Longe de serem meras festividades de calendario, eles atuam
como polos urgentes de retencao de capital e profissionalizacdo. Ao transformar a
rigueza simbdlica local em trabalho decente e irrigar o comércio local com
investimentos, o festival converte a economia criativa em uma ferramenta real de
mitigacao da pobreza, freando o empobrecimento de uma classe que é o grande motor
daidentidade paraibana.



4.2. 0 DIAGNOSTICO CRITICO DO FINANCIAMENTO
NA PARAIBA

O cendrio de desigualdade regional na distribuicao dos recursos das industrias
criativas agrava-se substancialmente ao analisar a mecanica interna de captacao de
recursos e a dindmica das politicas de incentivo. O Estado da Paraiba vivencia um
paradoxo estrutural evidente e estatisticamente alarmante: embora figure como a 6*
maior economia entre os nove estados da Regido Nordeste em termos de Produto
Interno Bruto (PIB), o territério ocupa uma incomoda 8* posicdo regional na captacdo
per capita de recursos via Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet?*), registrando
o investimento irrisério de apenas R$ 3,11 por habitante ao ano (Ministério da Cultura,
2025).

Esse diagndstico desmistifica discursos reducionistas e evidencia que a escassez
de recursos na ponta ndo advém primariamente de uma suposta auséncia de producao
artistica ou de escassez de talento local. O verdadeiro gargalo estabelece-se a partir de
uma lacuna sistémica de letramento fiscal por parte do ecossistema corporativo
regional e da auséncia de politicas institucionais consolidadas para a destinacao
planejada do imposto devido. Sob a perspectiva tedrica do desenvolvimento endégeno,
essa assimetria na captacdo expde as barreiras de uma “periferia da periferia”
(FURTADO, 2002). A maioria das grandes corporacdes que operam no territério
paraibano carecem de departamentos especializados em engenharia tributaria
voltados ao Terceiro Setor ou de diretrizes de responsabilidade social corporativa que
enxerguem o fomento cultural como um ativo estratégico de marca.

Essa alienacao contabil faz com que o empresariado encare o incentivo fiscal a
cultura sob a 6ética do amadorismo ou do “patrocinio assistencialista”, desconhecendo

12> ndo geram custos operacionais adicionais a

gue os mecanismos de renuncia fisca
empresa. A superacdao desse impasse exige a profissionalizacdo das relacoes
institucionais e a disseminacdo de uma cultura de transparéncia e compliance,
transformando o letramento fiscal em uma ferramenta obrigatéria para viabilizar a

retencao dariqueza gerada no préprio estado.

24 A captacdo do Natal na Usina 2025 foi realizada ao abrigo do art. 18 da Lei n° 8.313/1991, que permite a empresas
tributadas pelo lucro real deduzirem do Imposto de Renda até 4% do imposto devido (para pessoas juridicas) quando
do patrocinio de projetos culturais aprovados pelo Ministério da Cultura.

25 Disponivel em:
https://jornaldaparaiba.com.br/politica/conversa-politica/renuncia-fiscal-na-paraiba-aumentara-1517-em-10-anos
-e-especialistas-questionam-transparencia/. Acesso em: 23 jun. 2026



4.3. 0 VAZAMENTO DE CAPITAL FISCAL E O CASE DO

ICMS CULTURAL 2025

A consequéncia direta e material dessa falta de engajamento corporativo e
letramento tributdrio é a ocorréncia de um severo e continuo “vazamento de capital
fiscal” no territério paraibano. Estimativas indicam que a Paraiba perde, anualmente,
cerca de R$ 20 milhées em renuncia de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) de
grandes empresas instaladas no estado (BRASIL, 2025).

Por falta de captacdo ativa, elaboracdo de projetos qualificados e
direcionamento tributdrio proativo, esse montante expressivo de capital deixa de ser
retido nas fronteiras estaduais para ser centralizado diretamente no caixa do Tesouro
Nacional, sendo posteriormente redistribuido sem qualquer garantia de retorno
proporcional para o financiamento da cena artistica paraibana. Essa evasao sistematica
desidrata a economia criativa local, forcando o esvaziamento financeiro do setor e a
migracao forcada de profissionais para os grandes centros do Sudeste.

Reforcando esse déficit historico e centralizador, o case do ICMS?® Cultural da
Paraiba, de 2025, ocorrido com o Natal na Usina e outras dezenas de proponentes,
emerge como prova da incapacidade dos gestores publicos locais entenderem a
importancia da economia criativa e seu financiamento. Ao nao aceitar a reducao para
metade dos R$ 100.000,00 inicialmente aprovados, o festival continuou, articulando
somente o uso do financiamento via incentivo fiscal federal. Dessa forma, o evento nao
apenas estancou a evasao financeira de tributos de circulacao local, mas garantiu a
irrigacao direta e imediata da cadeia produtiva de base do estado.

Ao reter o imposto local para injetar 60% do orcamento de execucao direta em
Microempreendedores Individuais (MEls) e técnicos da terra, o festival atuou como um
digue microecondbmico de resisténcia. O projeto prova cientificamente que o
redirecionamento estratégico de impostos locais € o mecanismo mais agil e eficiente
para promover a descentralizacdo do capital, a geracdo de trabalho decente e a
salvaguarda da soberania cultural e econémica da Paraiba.

26 Disponivel em: https://jornaldaparaiba.com.br/cultura/icms-cultural-produtores-corte-recursos-edital/. Acesso
em: 23 jun. 2026



4.4. MATRIZ DE INVESTIMENTO E GESTAO

FINANCEIRA ATIVA DO PROJETO

Antes de analisar a engenharia financeira do projeto, é necessario situar o Natal

na Usina no seu contexto politico e normativo mais amplo. O festival ndo é apenas um
evento cultural: € uma politica publica em execucao. Realizado por meio da Lei Federal
n°® 8.313/1991 (a Lei Rouanet), o festival é financiado pelo principal mecanismo de
incentivo a cultura no Brasil, criado para captar e canalizar recursos para o setor e cujos
objetivos incluem promover e estimular a regionalizacdo da producdo cultural e
artistica brasileira, com valorizacao de recursos humanos e contetdos locais, e apoiar,
valorizar e difundir o conjunto das manifestacdes culturais e seus respectivos criadores
(BRASIL, 1991).

A Lei Rouanet é, por sua vez, o principal instrumento financeiro do Plano
Nacional de Cultura (PNC), instituido pela Lei Federal n°® 12.343/2010, cujo objetivo é
orientar o desenvolvimento de programas, projetos e acdes culturais que garantam a
valorizacdo, o reconhecimento, a promocao e a preservacao da diversidade cultural
existente no Brasil (BRASIL, 2010). O PNC estabelece como objetivos centrais a
universalizacdo do acesso a arte e a cultura, a preservacao do patriménio cultural
imaterial e a geracio de renda e trabalho para os agentes culturais (exatamente o que
os dados desta pesquisa comprovam que o Natal na Usina entrega).

Nesse sentido, cada real captado pelo festival via Lei Rouanet é um real do Plano
Nacional de Cultura chegando a Paraiba. Em 2025, o Nordeste acumulou alta de 57,4%
na captacao via Lei Rouanet desde 2023, reflexo da politica de nacionalizacdo do
fomento cultural implementada pelo Ministério da Cultura (BRASIL, 2025). O Natal na
Usina é parte ativa dessa virada histérica: ao captar R$ 550.000,00 em rentncia fiscal e
converté-los em 600 postos de trabalho, com 60% dos recursos destinados a MEls
paraibanos e um retorno fiscal de 42,5%, o festival demonstra que a politica nacional de
fomento a cultura, quando executada com rigor, governanca e comprometimento
territorial, produz exatamente os resultados que o legislador idealizou em 1991 e que o
PNC reafirmouem 2010.

Este estudo €, portanto, também um documento de prestacdo de contas ao
Plano Nacional de Cultura: prova, com evidéncias cientificas, que os recursos publicos
incentivados investidos na Paraiba geraram impacto real, mensuravel e multiplicador. E
prova, sobretudo, que o Nordeste tem capacidade técnica, criativa e de governanca
para ser muito mais do que uma regidao receptora de politicas desenhadas no eixo
Rio-Sao Paulo: tem capacidade de protagoniza-las.



A exceléncia de governanca e a maturidade administrativa do festival Natal na
Usina consolidam-se na inteligéncia estratégica de sua engenharia financeira.
Distanciando-se do empirismo e do amadorismo que historicamente fragilizam a gestao
cultural na periferia, o evento estruturou um modelo rigoroso de otimizacao
orcamentaria. A iniciativa partiu de um aporte original incentivado de R$ 550.000,00
por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet).

Nesse contexto, mediante uma gestao financeira ativa, que envolveu a aplicacao
estratégica de recursos e a captacao planejada de aportes complementares de
mercado, o orcamento produtivo foi alavancado com seguranca em R$ 111.611,06.
Essa ampliacdo garantiu uma execucdo direta total de R$ 661.611,06 aplicados na
ponta da cadeia produtiva. Essa capacidade de expandir a base original de capital
constitui um atestado pratico de compliance regulatério e eficiéncia gerencial,
impactando diretamente a qualidade das entregas cénicas e a infraestrutura oferecida
ao publico.

Os dados de que a Paraiba apresenta niveis irrisorios de captacao per capita ndo
é um fendmeno isolado, mas o reflexo de uma distorcido federativa histérica nos
mecanismos de fomento federal. De acordo com dados extraidos do Painel da Rouanet
(plataforma oficial de transparéncia do Ministério da Cultura), a Regido Nordeste?’
captou apenas 7,3% do total de recursos da Lei de Incentivo a Cultura no ano de 2024,
evidenciando a massiva concentracao de capital no eixo Rio-Sdo Paulo.

Sendo assim, a vulnerabilidade da Paraiba aprofunda-se ao analisarmos a
distribuicdo interna desses parcos recursos na prépria regido nordestina. Dos 7,3%%2
captados por todo o Nordeste, observa-se uma severa sub-concentracdo: 88,5% de
todo o montante nordestino ficou restrito a apenas quatro estados: Ceara (32%),
Pernambuco (22,5%), Maranhao (17%) e Bahia (17%).

Esse cenario relega a Paraiba a base da pirdmide de financiamento, justificando a
constatacdo empirica de que o estado amarga uma das menores taxas de captacdo da
regido, registrando o investimento de apenas R$ 3,11 por habitante ao ano. Essa
concentracdo histérica levou o Governo Federal a lancar o programa Rouanet
Nordeste?’ em 2025. O objetivo declarado é corrigir as distorcdes na distribuicio
territorial dos recursos e fomentar polos criativos fora dos eixos tradicionais.

27 Disponivel em: https://blog.prosas.com.br/nordeste-crescimento-significativo-concentracao-e-potencial-local/
Acesso em: 23 jun. 2026

28 Disponivel em:
https://www.consorcionordeste.gov.br/noticia/cultura-no-nordeste-ganha-novo-folego-com-r-40-milhoes-do-prog
rama-rouanet-nordeste/. Acesso em: 23 jun. 2026

29 Disponivel em:
https://www.consorcionordeste.gov.br/noticia/cultura-no-nordeste-ganha-novo-folego-com-r-40-milhoes-do-prog
rama-rouanet-nordeste/. Acesso em: 23 jun. 2026



Nesse contexto de escassez, a mobilizacao financeira de projetos como o Natal
na Usina torna-se vital. Ao conseguir alavancar recursos e reter capital na base
territorial, o evento atua como um dique contra o esvaziamento fiscal e cultural
enfrentado pela Paraiba. A prova real do sucesso dessa modelagem de governanca
reflete-se na entrega de uma exposicao de marca altamente competitiva para os
investidores da iniciativa. O ganho de reputacao institucional e visibilidade das marcas
patrocinadoras e apoiadoras foi calculado sistematicamente com base nas tabelas
comerciais vigentes para midia paga no mercado de comunicacao de Joao Pessoa,
atestando uma Valoracio Total de Exposicdo (Media Value) de R$ 4.107.743,56.

Esse retorno institucional miliondrio decorre de uma estratégia coordenada de
comunicacado hibrida e de difusdo em massa, caracterizada por destaques de midia
extensiva que ocuparam o espaco urbano de forma estratégica. O plano de divulgacao
integrou uma presenca ostensiva em midias de alta visibilidade urbana (Out Of Home -
OOH?°), com a instalacdo de painéis de LED de alto impacto em artérias viarias de
intenso fluxo e forte apelo comercial na capital paraibana, como a Avenida Ruy
Carneiro e o Retdo de Manaira. Insercoes em busdoors completaram o circuito de
sinalizacao de rua, somando-se a uma densa cobertura espontanea gerada na imprensa
local e a um engajamento organico continuo nas plataformas digitais e redes sociais do
festival.

A escolha dessas geografias urbanas especificas para a veiculacao da midia OOH
dialoga diretamente com o perfil demografico identificado na pesquisa de publico do
festival. Ao fixar os painéis de LED nos eixos de maior poder aquisitivo e trafego
executivo de Joao Pessoa, o plano de comunicacao atingiu com precisao o estrato de
classe média-alta que frequenta o evento, caracterizado por 27,9% de respondentes
com renda familiar superior a 5 salarios minimos.

Essa exposicao qualificada comprova ao empresariado local que o investimento
na salvaguarda da identidade cultural paraibana transcende as premissas da caridade
ou da responsabilidade social abstrata. O patrocinio cultural consolida-se como uma
das ferramentas mais eficientes, sofisticadas e lucrativas de posicionamento de
mercado, agregando valor intangivel as marcas e gerando um retorno de midia que
supera em quase oito vezes o aporte financeiro originalmente investido.

29 Disponivel em:
https://www.consorcionordeste.gov.br/noticia/cultura-no-nordeste-ganha-novo-folego-com-r-40-milhoes-do-prog
rama-rouanet-nordeste/. Acesso em: 23 jun. 2026
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5. FRATURA LABORAL CRIATIVA

- PERFIL, VULNERABILIDADE E AVALIACAO

DA CLASSE ARTISTICA

Os dados apresentados neste capitulo referem-se ao universo validado de N=21
artistas e trabalhadores da cultura que responderam ao formulario de pesquisa durante
a realizacdo do festival. E importante registrar, com transparéncia, que a adesdo ao
instrumento de coleta nao foi integral: a grade do Natal na Usina 2025 contou com 50
atracoes artisticas, além de profissionais de Bayeux, Santa Rita, Conde, Pombal,
Campina Grande, Lucena e artistas indigenas Potiguaras que integraram a
programacao mas nao participaram da pesquisa. Esses profissionais, portanto, nao
estao representados nos dados analisados a seguir.

Essa limitacdo ndo compromete a validade cientifica dos achados. O N=21
representa uma amostra com valor analitico real e consistente, cujos indicadores sdo
suficientemente robustos para sustentar as conclusdes apresentadas. No entanto, ela
aponta para um desafio estrutural de pesquisas realizadas em contexto de festival: a
dificuldade de mobilizar artistas durante o préprio periodo de apresentacdes, quando a
agenda técnica e artistica é naturalmente intensa.

Para edicoes futuras, recomenda-se fortemente a adocao de um protocolo de
coleta mais estruturado junto a classe artistica, que pode incluir: envio antecipado do
formulario junto ao contrato de prestacao de servicos; designacao de um ponto focal de
pesquisa na equipe de producao responsavel pelo acompanhamento das respostas; e
criacio de um momento especifico de preenchimento durante os encontros de
alinhamento pré-evento. Essas medidas permitiriam ampliar significativamente a
cobertura amostral e fortalecer ainda mais a representatividade dos dados da cadeia
artistica em pesquisas futuras.
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5.1. PERFIL DEMOGRAFICO, RACA E ROTA
DE INTERIORIZACAO

A analise interseccional da grade de programacao do Natal na Usina 2025

transcende a mera descricao estatistica, oferecendo um diagndstico profundo sobre a
ocupacao dos meios de producao simbdlica na Paraiba. No recorte de identidade de
género, a amostra evidencia o esforco curatorial de pluralidade do evento, refletindo
52,4% de homens cisgénero, 28,6% de mulheres cisgénero e assegurando palco e
representatividade estrutural a minorias, como pessoas trans e ndo-binarias. Embora o
espaco atue como um polo democratico e inclusivo, o dado sinaliza que a gestao
cultural e o mercado de trabalho devem perseguir a continua ampliacdo do
protagonismo feminino e das dissidéncias de género, visando alcancar a paridade plena.

Grafico 9 - Dados sobre Identidade de Género dos artistas e trabalhadores da cultura.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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No quesito étnico-racial, o contraste dos indicadores do festival com a realidade
demografica da Paraiba revela as complexas dindmicas de poder e as assimetrias
historicas do setor. A amostra de trabalhadores artisticos indicou a presenca de 52,4%
de pessoas autodeclaradas brancas, 23,8% pretas e 19% pardas. Contra os dados do
Censo 20223%! para a Paraiba (55,5% pardos, ~8% pretos, 35,7% brancos), a presenca de
23,8% de artistas pretos - trés vezes a proporcao estadual - consolida o festival como
vetor de inclusdo produtiva e enegrecimento de palcos.

Nesse cendrio sociolégico, a expressiva presenca de 23,8% de artistas
autodeclarados pretos na grade do festival, um indice trés vezes superior a proporcao
demografica estadual de 8%, consolida o equipamento cultural como um vetor eficiente
deinclusao produtiva, enegrecimento de palcos e afirmacao identitaria.

31 Disponivel em: https://g1.globo.com/pb/paraiba/noticia/2023/12/22/censo-2022-cor-ou-raca-paraiba.ghtml.
Acesso em: 21 jun. 2026.



Em contrapartida, a sobrerrepresentacdo do estrato branco (52,4% de artistas brancos
no festival versus 35,7% de habitantes brancos no estado) atesta as barreiras invisiveis
gue ainda permeiam a economia criativa. Essa desproporcao nao reflete uma escassez
de talentos negros ou pardos, mas escancara quem historicamente possui maior acesso
ao capital educacional, a portfdlios profissionais e a estruturacao formal de empresas
(CNPJ) para acessar editais e grandes contratos.

Grafico 10 - Dados sobre raga dos artistas e trabalhadores da cultura.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Do ponto de vista espacial e geografico, destaca-se, de forma salutar, a
descentralizacao territorial operada pelo festival. Ao convocar e selecionar artistas
provenientes de cidades do interior e da Regido Metropolitana®?, como Alagoa Grande
(berco histérico de Jackson do Pandeiro e eixo vital do Brejo paraibano) e Cabedelo,
promoveu-se uma verdadeira rota de interiorizacdo. Essa articulacdo rompe com a
“macrocefalia urbana” e a hegemonia das contratacoes limitadas a capital, Jodo Pessoa.
Conforme as premissas do desenvolvimento enddgeno, essa quebra de exclusividade
litoranea valoriza as matrizes do interior, ajuda a fixar o talento local em sua regido de
origem e democratiza a distribuicdo da renda criativa por todo o estado.

32 Vide abertura do subcapitulo.



5.2. INDICADORES DE VULNERABILIDADE
SOCIO-TRABALHISTA

Contrastando com o brilho da entrega cénica, o diagnéstico empirico dos
bastidores atesta a precariedade apontada em escala nacional. Segundo a PNAD
Continua 2024, a taxa de informalidade dos profissionais da cultura atingiu 42,2%. No
microcosmo da pesquisa (N=21):

e 42 9% dependem da arte apenas como renda complementar
e 23,8% recebem menos de 1 salario minimo mensal através da cultura
e  19% atuam sem regularidade ou previsibilidade financeira anual

5.3. DEPENDENCIA ESTATAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

O cruzamento analitico mais contundente e revelador das assimetrias que
sustentam o ecossistema cultural local reside na relacao entre o trabalhador criativo e
a rede de protecdao estatal. Os dados colhidos revelam que 23,8% dos artistas
contratados dependem do CadUnico e do Bolsa Familia. No sentido inverso, apenas
7,5% dos espectadores declaram receber auxilio governamental. A distancia de 16,3
pontos percentuais expde o paradoxo furtadiano: quem cria riqueza simbdlica opera na
base da piramide, enquanto quem a consome tem capital econémico consolidado.

Diante desse diagndstico rigoroso, reitera-se que a remuneracao e os cachés
distribuidos pelo Natal na Usina superam a dimensao de um mero incentivo estético ou
de um prémio curatorial acessério. A arquitetura financeira e distributiva do festival, ao
destinar recursos diretos a essa parcela expressiva de profissionais inseridos em
ecossistemas familiares vulneraveis, assume o estatuto de uma politica publica
microecondmica ativa de mitigacdo da pobreza.

O evento atua, temporariamente, como um mecanismo privado e incentivado de
transferéncia de renda e justica alocativa, estancando a precariedade laboral por meio
do trabalho decente e convertendo o investimento em cultura em um fiador direto da
dignidade humana no territério.



5.4. VALORACAO E EXCELENCIA DA

INFRAESTRUTURA PRODUTIVA

O impacto do festival nas trajetérias profissionais vai além da remuneracao
imediata. Dos 12 artistas com participacoes em edicdes anteriores, 91,7% relataram
qgue a visibilidade obtida no evento gerou convites para novos trabalhos (shows,
exposicoes, vendas e outros contratos) (Anexo I, 4.3). Esse dado transforma o Natal na
Usina num verdadeiro hub de circulacao profissional: ndo é apenas um palco, € uma
plataforma de lancamento e relancamento de carreiras criativas paraibanas.

Na contracorrente da precarizacdo cronica experimentada pelos artistas, o
evento provou ser um espaco de total dignidade profissional. Os indicadores
constataram 100% de satisfacdo (Nota 10) na percepcdo de valor e visibilidade do
trabalho.

Além disso, as respostas atestaram a crescente valorizacdo de bastidores do
Natal na Usina (produzido pela Atua Comunicacéo Criativa):

Pergunta (Anexo I, 4.4): Como vocé avalia os seguintes aspectos da producao do
Natal na Usina?

Grafico 11 - C icacdo e alint pré- to, avaliados pelos artistas. - o A
Fonte: Dados da pesqulsa (2025). Grafico 12 - Infraestrutura de palco, som e luz, avaliados pelos artistas.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Grafico 13 - Suporte da equipe de producao, avaliados pelos artistas.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Grafico 14 - Divulgagio da organizagio do Natal na Usina, avaliados pelos artistas.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Excelente 19(90,5%)

Excelente 16(76,2%)

4(19,0%)

1(4,8%)



5.5.0 MANIFESTO QUALITATIVO - ANALISE DE

CONTEUDO DAS RESPOSTAS ABERTAS DOSJARTISTAS

Antes de serem apresentados os dados qualitativos, é necessario registrar uma
observacao de natureza simultaneamente metodolégica e politica. A andlise das
respostas abertas revelou um padrdao recorrente e revelador: mesmo entre os
respondentes que atuam como produtores culturais, as respostas foram elaboradas
predominantemente a partir da perspectiva do artista (ou seja, de quem esta no palco),
e nao da sua proépria condicao profissional. Quando perguntados sobre desafios, cachés
e politicas publicas, o olhar se deslocou sistematicamente para quem canta, danca,
declama ou toca, e raramente se voltou para quem organiza, capta, negocia, coordena e
viabiliza a existéncia desse mesmo palco.

Esse apagamento ndo foi declarado, foi estrutural. Nenhum produtor disse “nao
tenho nada a reivindicar”. O que aconteceu foi mais sutil e mais sintomatico: ao
responder, o produtor naturalmente ocupou o lugar de quem defende o outro, e ndo o
de quem reivindica para si. E um gesto t3o incorporado que sequer é percebido como
escolha.

O deslocamento é ainda mais complexo quando se considera que uma parcela
significativa dos respondentes acumula as duas funcoes: a de artista e a de produtor. E
ndo necessariamente por vocacdo, mas por auséncia de estrutura. No ecossistema
cultural paraibano, como em grande parte do Brasil periférico, o artista que nao tem
produtor ndo é uma excecao, mas sim a regra. Ele cria, ensaia, divulga, negocia cachg,
preenche formulario, emite nota fiscal e ainda sobe ao palco. A divisdo do trabalho
criativo que existe nos grandes centros culturais é, para a maioria dos fazedores de
culturadointerior e das periferias do capital, um luxo inacessivel.

O resultado é uma amostra de vozes que fala a partir de lugares profissionais
sobrepostos, hibridos e muitas vezes contraditérios. E que, por isso mesmo, oferece um
retrato mais fiel da realidade do setor do que qualquer categorizacao prévia teria
permitido capturar. Ndo é uma limitacdo dos dados, mas é a sua dimensdo mais
politicamente honesta.

Esse padrdao ndo é um erro de leitura do questiondrio, reitere-se, € um sintoma
estrutural. O produtor cultural brasileiro ainda ndo se reconhece plenamente como
categoria profissional auténoma, com identidade de classe, com direitos especificos e
com uma pauta proépria perante o Estado. Historicamente situado entre o artista, a
guem admira e serve, e o gestor publico ou empresarial, a guem presta contas, o



produtor ocupa uma espécie de entre-lugar que as politicas culturais brasileiras ainda
ndo souberam nomear com precisdo. Muito dificilmente existe um edital especifico para
a sua formacdo continuada, bem como ndo existe piso salarial que o proteja ou
categoria consolidada na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes que dé conta da
complexidade multifuncional do seu trabalho cotidiano. E, como demonstram estas
respostas, muitas vezes nem ele proprio se coloca no centro da sua proépria
reivindicacao.

Os dados que se seguem devem ser lidos com essa chave interpretativa. Quando
os respondentes falam em “cachés justos”, estdo falando dos artistas que contratam,
mas raramente da sua propria remuneracao, quando ela sequer existe (especialmente
na sobreposicdo de papéis). Quando falam em “visibilidade”, pensam no palco e
raramente nos bastidores. Essa generosidade de perspectiva é uma virtude humana.
Como dado politico, é também um alerta: enquanto o produtor cultural ndo se
constituir como sujeito de direitos com voz prépria (e ndo apenas como mediador dos
direitos de outros), a sua auséncia nas politicas publicas continuard sendo ndo apenas
tolerada, mas invisivel.

E quando os artistas e produtores culturais da Paraiba pedem “editais”, estdo
nomeando, muitas vezes sem conhecer sua arquitetura completa, um sistema de
financiamento da cultura complexo, fragmentado e cronicamente dependente de uma
Unica fonte, pelo menos nos ultimos anos: o governo federal.

A Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB), instituida pela Lei n°
14.399/2022, prevé o repasse de R$ 3 bilhdes anuais da Unido para estados, municipios
e o Distrito Federal entre 2023 e 2027. Esse é o maior volume de recursos ja
direcionado as politicas culturais na histéria do Brasil. E uma conquista histoérica,
inclusive do setor cultural, que no inicio da pandemia conseguiu articular a primeira Lei
Aldir Blanc e, em 2022, a Lei Paulo Gustavo. Mas é também, na pratica, a Unica via de
financiamento aberta. O que a lei veio remediar, que era o subfinanciamento crénico e a
omissao dos entes subnacionais, ndo foi resolvido: foi contornado. Estados e municipios
gue ja nao investiam em cultura com recursos préprios continuam nao investindo. E os
qgue ainda investiam alguns recursos, diminuiram esses valores. Passaram a
operacionalizar dinheiro federal como politica cultural local®®.

Na Paraiba, esse padrao é verificavel em ambas as esferas subnacionais. No nivel
estadual, o Fundo de Incentivo a Cultura Augusto dos Anjos (FIC), criado em 2003 com

33 BRASIL. Ministério da Cultura. Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB). Lei n°® 14.399, de 8 de
julho de 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/cultura/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/politica-nacional-aldir-blanc. Acesso
em: 21 jun. 2026.



obrigacao legal de dotacdo orcamentaria prépria anual, deixou de lancar editais com
recursos do Tesouro Estadual apds 2015. Os editais que existem desde entdo sao
financiados com verbas federais. O ICMS Cultural (principal mecanismo de fomento
indireto do estado, que so foi operacionalizado pela primeira vez em 2024), gerou em
2025 um debate publico sobre opacidade nos critérios de avaliacado e instabilidade dos
valores aprovados: mais de 40 projetos selecionados no Edital de Acdes Continuadas
foram informados de cortes superiores a 55% nos valores aprovados, com prazo de
sete dias para readequacdo orcamentaria e sem justificativa técnica detalhada®.

No nivel municipal, a Funjope reconheceu publicamente, em 2024, que o Fundo
Municipal de Cultura (FMC) estava sendo “recuperado” apds oito anos sem
investimento direto da Prefeitura de Jodao Pessoa. Quando reativado, o fundo acumulou
atrasos de pagamento que afetaram mais de 50 projetos aprovados. O presidente do
Conselho Municipal de Politica Cultural de Jodo Pessoa, Givanildo M. da Silva, situou o
problema num contexto mais amplo, citando os editais Polibio Alves, FestincineJP 2024
e Paixao de Cristo como casos de pagamento inadequado: “Isso mostra um problema
estrutural. A politica cultural de Jodo Pessoa tem sido extremamente desrespeitada.”®®

O que esses dados revelam n3o é apenas uma falha de gestdo. E uma falha de
concepcao sobre o que é a cultura, para que serve e quem deve sustenta-la. O edital,
enguanto instrumento de politica publica, foi concebido para ser uma porta de acesso
ao financiamento publico num sistema em que multiplas fontes de sustentacdo
deveriam coexistir: fomento direto do estado, incentivo fiscal via renlncia tributaria,
financiamento privado, direitos autorais, cachés de mercado e receitas de bilheteria. Na
realidade da Paraiba (e de grande parte do Brasil periférico), esse ecossistema
diversificado nunca se constituiu. O edital publico ndo é uma das fontes: é a Unica. E
guando essa fonte falha, seja por corte, atraso, cancelamento ou opacidade nos
critérios, ndo ha rede de protecao.

Essa dependéncia estrutural tem um custo humano que os dados desta pesquisa
permitem dimensionar. O trabalhador da cultura que vive de edital ndo é, por definicao,
um empreendedor da economia criativa: € um prestador de servico intermitente ao
Estado, sem vinculo, sem previdéncia, sem estabilidade entre um projeto e o seguinte.

34 JORNAL DA PARAIBA. ICMS Cultural: produtores questionam reducio de recursos em edital da Secult-PB. Jodo
Pessoa, 19 ago. 2025. Disponivel em:
https://jornaldaparaiba.com.br/cultura/icms-cultural-produtores-corte-recursos-edital. Acesso em: 21 jun. 2026.

35 BRASIL DE FATO. Artistas de Jodo Pessoa cobram novamente a Funjope pagamento atrasado do Edital de
Fomento Cultural. Jodo Pessoa, 1 jul. 2025. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2025/07/01/artistas-de-joao-pessoa-cobram-novamente-a-funjope-pagamento-a
trasado-do-edital-de-fomento-cultural. Acesso em: 21 jun. 2026.



A auséncia de um mercado robusto de consumo cultural, de um sistema de direitos
autorais efetivo e acessivel, de uma politica de circulacdo que permita a artistas locais
atuarem além do territério imediato, é tudo isso que concentra o risco inteiro da
atividade cultural sobre o corpo do trabalhador individual.

A construcao de um ecossistema cultural sustentavel exigiria, no minimo, quatro
movimentos simultaneos que hoje nao se verificam: a regularidade e previsibilidade do
fomento publico direto, com calendarios anuais cumpridos; a diversificacao das fontes
de financiamento, com incentivo fiscal efetivo e mercado privado de patrocinio
desenvolvido; a criacdo de mecanismos de protecao social especificos para
trabalhadores da cultura, reconhecendo a intermiténcia como caracteristica estrutural
€ ndo como excecao; e a formacao de publicos pagantes que permitam a cultura gerar
receita prépria além da dependéncia do Estado.

Enquanto esses movimentos ndo se consolidarem, o pedido de “mais editais”
continuara sendo o Unico vocabulario disponivel para uma reivindicacdo que é, no
fundo, muito mais ampla: o direito de trabalhar com dignidade.

O aprofundamento das respostas descritivas consolidou trés pautas centrais de
reivindicacao por parte da classe artistica, ndo como abstracdes tedricas, mas como
gritos documentados de quem vive a precariedade por dentro. O formulario aplicado a
cadeia artistica (N=21) incluiu duas perguntas abertas de resposta espontanea, cujas
palavras mais recorrentes estao sintetizadas nas nuvens de frequéncia a seguir.

Burocracia Excludente e Tecnocrata:

A formatacdo académica dos editais tradicionais foi identificada como a
principal barreira de acesso ao fomento publico. Os artistas denunciaram que os
mecanismos oficiais de selecdo foram desenhados por e para quem ja tem acesso ao
capital educacional, juridico e digital, excluindo sistematicamente os Mestres da
Cultura Popular, os grupos folcléricos e os artistas do interior. Nas palavras diretas de
um dos respondentes:

"Editais menos burocrdticos, pois 0 modelo atual acaba deixando de fora vdrios artistas
da cultura popular. Além disso, aumentar o numero de Mestres amparados pela Lei

I

Canhoto da Paraiba.

Outro artista foi ainda mais explicito sobre a exclusao digital e documental:



ilizar os editais, pois muitos mestres de cultura popular ndo tém acesso

Enxugar e flexibi
internet, ndo possuem portfolio de materiais guardados e, muitas vezes, ndo sabem

COMO se inscrever nesses processos seletivos.
A Atua Comunicacao Criativa inovou ao romper com essa légica excludente
“« . . ”»

implementando inscricoes via WhatsApp em um outro projeto, o “Viva Usina”, uma
decisao de curadoria que permitiu trazer a grade artistas que jamais teriam acesso aum

edital convencional.

Defasagem dos Cachés Estaduais:

A pergunta “Quais sdo os maiores desafios para os profissionais da cultura da Paraiba
atualmente?” revelou um vocabulario centrado em Valorizacdo, Incentivo, Cachés
Justos, Politicas Publicas, Sustentabilidade, Visibilidade e Empreendedorismo.

Figura 1 - Nuvem de palavras:
maiores desafios para os profissionais da cultura da Paraiba
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O descontentamento com os tetos de remuneracdo praticados na Paraiba,
especialmente quando comparados aos demais estados do Nordeste, emergiu como
uma pauta transversal e urgente:

“Viver de producdo no estado, seja como musico, produtor musical ou cultural [é o maior
desafio]. O maior desafio é permanecer firme no segmento, pois a visibilidade da cultura
ainda € muito fragil em nosso estado.”

‘Criacdo de calenddrios mensais e anuais, pagamentos de cachés maiores, menos
burocracia e maior escuta ativa aos artistas e segmentos para entender suas reais

demandas.”

Este quadro de defasagem salarial é diretamente agravado pelo case do ICMS
Cultural de 2025 (analisado na secao anterior deste capitulo), que frustrou a captacdo
de R$ 100.000,00 que teriam permitido ao festival ampliar e equilibrar a sua tabela de
cachés.

Critica as “Politicas de Calendario”:

A pergunta “Que sugestées daria para o aprimoramento das politicas publicas
culturais?” concentrou as respostas em torno de Infraestrutura, Divulgacao,
Acessibilidade, Gratuito, Descentralizar, Diversidade, Seguranca e Investimento.



Figura 2 - Nuvem de palavras:
sugestoes para o aprimoramento de politicas publicas culturais
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O padrao mais recorrente nas respostas qualitativas foi a critica estrutural a
I6gica de eventos pontuais como substituto de politicas culturais permanentes:

‘O maior desafio é compreender como fazer o trabalho se tornar sustentdvel e continuo.
Hd muita gente produzindo arte, mas com poucas oportunidades de circulacdo desses
produtos artisticos.”

‘E urgente a realizacdo de um mapeamento profissional do setor.”
"‘Auséncia de politicas publicas permanentes e consistentes.”

A forca coletiva dessas respostas aponta para uma exigéncia clara: os fazedores
de cultura paraibanos ndao pedem mais um festival. Pedem um ecossistema. Pedem
continuidade, representatividade nos editais, valorizacdo dos Mestres da Cultura
Popular e uma escuta ativa que o poder publico, até agora, ainda nao foi capaz de
oferecer.
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Nota metodolégica: Convergéncia entre publico e classe artistica: os campos
semanticos produzidos pelas respostas abertas dos artistas (Figura 1 e Figura 2)
encontram correspondéncia direta nas respostas espontaneas do publico frequentador
a pergunta “O que poderia ser melhorado na oferta cultural da cidade?” (Figura 3, analisada
no Cap. 7.2). Palavras como Acessibilidade, Descentralizacdo, Cultura e Diversidade
aparecem com alta frequéncia nas duas amostras, produzidas de forma independente e
com formularios distintos. Essa coincidéncia semantica entre quem consome e quem
produz cultura em Jodo Pessoa nao é estatisticamente trivial: ela indica que o
diagndstico sobre as insuficiéncias da politica cultural da cidade é compartilhado
transversalmente, independentemente do lado do palco em que se esta.

——m———




5.6. PULVERIZACAO ORCAMENTARIA E O MEI COMO

ETOR SOCIAL

A distribuicdo dos cachés pagos aos artistas contratados (Anexo I, 4.1) reflete a

diversidade de portes e formacoes presentes na grade do festival. Antes de analisar os
dados, é necessario contextualizar o universo desta leitura: os 21 respondentes
validados representam apenas 42% dos 50 artistas e grupos que se apresentaram no
Natal na Usina 2025. Os demais 58%, incluindo artistas de maior expressao e equipes
de maior porte, ndao participaram da pesquisa, o que significa que os cachés mais
elevados, pagos a projetos de maior envergadura, estao sub-representados na amostra.
A distribuicao apresentada abaixo deve, portanto, ser lida como um retrato parcial e
nao como arégua completa da politica de remuneracao do festival.

Com essa ressalva metodolégica em mente, a faixa predominante entre os
respondentes situou-se entre R$ 3.001,00 e R$ 5.000,00 (33,3%), valor competitivo e
acima do praticado pela maioria dos eventos publicos do estado da Paraiba. No topo da
distribuicdo, 9,5% dos artistas respondentes receberam acima de R$ 10.000,00, cachés
gue reconhecem a expressividade e o investimento produtivo dos projetos de maior
envergadura que aderiram 3 pesquisa. No outro extremo, 23,8% receberam até R$
1.000,00, valor correspondente a apresentacdes de menor porte, formatos pontuais ou
participacoes em saraus e mostras especificas da grade.

E necessario, contudo, nomear o constrangimento externo que limitou
diretamente a capacidade de remuneracdo do festival em 2025: o case do ICMS
Cultural da Paraiba. O Natal na Usina era um dos projetos aprovados para captacao de
R$ 100.000,00 via edital do ICMS Cultural estadual - recurso que, se realizado
integralmente, teria ampliado de forma significativa o orcamento disponivel para
cachés e permitido uma distribuicao mais robusta e equitativa ao longo de toda a grade,
beneficiando especialmente os artistas de menor porte. A decisao administrativa de
reduzir unilateralmente os valores aprovados para praticamente metade, sem resposta
formal do 6rgao até a data desta publicacao, forcou a equipe a operar com uma margem
orcamentaria reduzida. Os cachés que constam neste relatério ndo refletem, portanto,
o teto do que o festival desejava e planejava pagar, mas refletem o teto do que foi
possivel pagar diante de uma politica publica que falhou com os seus proprios
aprovados.

Lido nesse contexto, o espectro de remuneracdao documentado evidencia nao
uma fragilidade do festival, mas a resiliéncia de um projeto que manteve sua politica de
contratacao formal e remuneracao justa mesmo sob restricdo orcamentaria imposta



por terceiros. O Natal na Usina prova que é possivel fazer politica cultural séria mesmo
qguando o poder publico recua, e levanta uma questao que o gestor publico ndo pode
ignorar: quanto maior o festival e mais artistas contratar, maior o impacto do corte no
ICMS Cultural sobre as vidas concretas de quem depende da cultura para viver.

O espectro de remuneracao documentado evidencia menos uma fragilidade do
festival e mais a realidade estrutural do mercado criativo paraibano: um ecossistema de
profissionais em diferentes estagios de carreira, para os quais qualquer oportunidade
de remuneracao formal representa avanco concreto em direcao a sustentabilidade
econdmica. O festival, ao contratar formalmente desde o artista emergente até o
consolidado (mesmo sob restricdo orcamentaria imposta por terceiros), manteve uma
politica salarial inclusiva e escalonada, e provou que é possivel fazer politica cultural
séria mesmo quando o poder publico recua.

A arquitetura financeira do festival Natal na Usina 2025 rompe com o modelo
tradicional de concentracao de capital comum a grandes producoes culturais, operando
uma verdadeira pulverizacdo orcamentaria. A destinacdo estratégica de 60% do
orcamento de execucdo direta (equivalente a R$ 396.966,64) para
Microempreendedores Individuais (MEIs) e prestadores de servicos auténomos
funciona como um poderoso mecanismo microecondmico de redistribuicdo de renda e
inclusdo produtiva.

Do ponto de vista da teoria do Desenvolvimento Econémico Local (DEL) e das
abordagens de inclusdao pelo trabalho, a formalizacdo e a contratacdo de MElIs
(amparadas nacionalmente pela Lei Complementar n° 128/2008) geram impactos
altamente positivos na economia nacional e regional:

e Mitigacao da Vulnerabilidade Laboral: Transfere trabalhadores da
informalidade crbénica para um ecossistema protegido, garantindo direitos
previdenciarios e regularidade juridica a classe artistica e técnica.

e Inclusao Bancaria e Crédito: A recorréncia de faturamento eleva o score de
crédito dessas microempresas no sistema financeiro, possibilitando
investimentos em capital de giro e novos equipamentos.

e Aceleracao da Velocidade de Circulacao da Moeda: o capital retido na ponta
converte-se imediatamente em consumo doméstico basal no préprio territoério
paraibano.



5.7. GERACAO DE EMPREGO DECENTE E
REGIONALISMO (ODS 8)

O Natal na Usina 2025 atua em estrito alinhamento com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 8¢ (ODS 8) da Agenda 2030 da Organizacio das Nacées
Unidas (ONU) (Nacoes Unidas, 2026), focado na promocao do crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e na geracao de trabalho decente. O festival é responsavel pela
abertura de 600 postos de trabalho diretos e indiretos, com 95% dos fornecedores e
técnicos radicados na Paraiba, em 2025, tendo tido seu recorde histéricoem 2019, com
1.500 postos de trabalho gerados, em tempo de pré-pandemia, onde teve também uma
captacdo de recursos financeiros mais elevada®’. A constancia do evento ao longo dos
anos estruturou uma cadeia de fornecedores altamente resiliente. O impacto histérico
acumulado demonstra que o festival estabeleceu um padrao sustentavel de
empregabilidade na cadeia criativa paraibana, transformando um ciclo festivo de fim de
ano em um calendario econémico previsivel e indispensavel para centenas de familias
de trabalhadores da cultura.

A geracao de 600 postos de trabalho ganha densidade quando analisada pela
composicao das equipes dos artistas contratados. 33,3% dos projetos mobilizaram
entre 6 e 10 profissionais cada, e 14,3% ultrapassaram os 20 integrantes por
apresentacdo. Desses profissionais, a esmagadora maioria é paraibana: em 23,8% dos
projetos, mais de 11 integrantes residem no estado. Esses nimeros revelam que o
festival ndo apenas gera empregos, como também gera equipes, redes colaborativas de
trabalho que fortalecem vinculos profissionais duradouros dentro do ecossistema
criativo da Paraiba.

5.8. APROVA REAL DA ARRECADACAO TRIBUTARIA

(MATRIZ DE RETORNO)

A analise de impacto econdémico do festival afasta-se de estimativas abstratas e
apresenta uma matriz de retorno fiscal concreta e auditavel, dividida entre a tributacao
incidente na fase de execucdo e a induzida pela demanda agregada do publico
circulante.

3¢ Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8/. Acesso em: 23 jun. 2026
%7 Dados da Atua Comunicacao Criativa.
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5.8.1. TRIBUTACAO NA EXECUCAO DIRETA
(FASE PRODUTIVA)

Durante a mobilizacdo e montagem do projeto, as contratacdes efetuadas junto

a fornecedores sob o Regime Normal de tributacdo (lucro presumido ou real) e as
aquisicoes de insumos logisticos geraram arrecadacao imediata na fonte:

e |CMS sobre Bens e Equipamentos: R$ 13.232,22 recolhidos ao erario estadual,
calculados de forma conservadora sobre a fracdo de aquisicdo material de
insumos de montagem, comunicacao visual e locacao logistica de bens méveis
regulamentados.

e |SS Municipal e Encargos Federais: R$ 17.168,81 retidos e recolhidos junto aos
prestadores de servicos de engenharia, estruturas pesadas, sonorizacido e
seguranca de grande porte.

Nota de Compliance: Os profissionais subcontratados sob o escopo MEI tiveram suas
contribuicdes fiscais unificadas e garantidas por meio do recolhimento regular do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS-MEI), mantendo a base de
conformidade fiscal do projeto.
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5.8.2. TRIBUTACAO INDUZIDA NO CONSUMO
(FASE DE ATIVACAO DO PUBLICO)

O verdadeiro efeito multiplicador fiscal ocorre a partir do gasto realizado pelos

espectadores no interior e no entorno do complexo cultural. Cruzando os dados de

habitos de consumo identificados na amostragem probabilistica com N=402

respondentes validos e extrapolando proporcionalmente os gastos para o universo de

20.000 espectadores, atestou-se uma movimentacdo financeira induzida de R$
1.455.235,82.

A tributacao incidente sobre esse consumo foi calculada com rigor juridico,

respeitando o regime fiscal de cada categoria de gasto, conforme a legislacao vigente

no estado da Paraiba e no municipio de Joao Pessoa:

ICMS/PB (aliquota de 20%, art. 13, RICMS/PB - Decreto n° 18.930/1997):
incide sobre a circulacdo de mercadorias - alimentacao preparada, bebidas e
produtos manufaturados da feira criativa. O artesanato regional produzido sem
trabalho assalariado, por artesaos ou cooperativas, é isento de ICMS nos termos
do art. 87, inciso XXXIV, do RICMS/PB (Convénios ICM 01/75 e 32/75, ICMS
40/90 e 103/90), sendo excluida da base de calculo a fracdo estimada em 50% do
consumo da feirinha correspondente a esse perfil de produto.

ISS Joao Pessoa (aliquota de 5%, Decreto Municipal n° 10.019/2022, art. 474):
incide sobre a prestacdo de servicos - estacionamento e demais servicos
acessorios. O transporte por aplicativo (Uber, 99 e similares) é isento de ISS nos
termos da Lei Complementar n° 157/2016. Alimentacdo e bebidas sao
tributadas exclusivamente por ICMS, ndo por ISS.

Essa injecao de liquidez no comércio local gerou o seguinte retorno tributario

corrigido:

ICMS Estadual Induzido: R$ 202.588,56: calculado sobre a base tributavel de
R$ 1.012.942,79 (alimentacdo: R$ 464.945,27 + bebidas: R$ 297.721,39 +
fracdo tributavel da feirinha: R$ 250.276,12) a aliquota de 20%.

ISS Municipal Induzido: R$ 609,45: calculado sobre os gastos com
estacionamento e outros servicos (R$ 12.189,05) 3 aliquota de 5%.



5.8.3. O INDICE DE RECUPERACAO FISCAL DIRETA
(TAXA DE AUTOFINANCIAMENTO)

A consolidacao das duas vertentes de incidéncia tributaria revela que o festival
gerou um total de impostos diretos e recuperaveis de R$ 233.599,04. Este dado
estatistico estabelece um marco conceitual para o financiamento da cultura na Paraiba
ao fixar o Indice de Recuperacdo Fiscal Direta em 42,5%.

Esse indicador prova cientificamente que o festival devolveu quase metade do
valor original de rentincia fiscal concedido pelo Governo Federal (R$ 550.000,00 via Lei
Rouanet) de maneira imediata e tangivel para os cofres publicos municipais e estaduais,
sob a forma de tributos recolhidos em menos de 60 dias de operacao.

Sob a o6tica macroeconémica, o indice de 42,5% desmistifica a visao
conservadora que classifica o incentivo fiscal a cultura como um “gasto a fundo
perdido” ou mero subsidio assistencial. A matriz demonstra que o capital investido
retorna rapidamente para o Estado, transformando a renuncia tributaria em um ativo
de alta liquidez e um mecanismo eficiente de inducao microeconémica regional.

Quadro 3: Resumo dos Indicadores Consolidados

Indicador Valor

Aporte Federal Original (Incentivado) R$ 550.000,00
Rendimentos e aportes complementares R$111.611,06
Investimento Direto Total Executado R$ 661.611,06
Injecdo Direta na Base (MEls e Autbnomos) R$ 396.966,64 (60%)
Postos de Trabalho Gerados (ODS 8) 600 vagas (95% locais)
Movimentacao Financeira do Publico R$ 1.455.235,82
Arrecadacio Tributéria Total Direta R$ 233.599,04

Taxa de Recuperacao Fiscal 42,5%

Valoracido de Midia (Media Value) R$4.107.743,56

ROI Sistémico (KPI Global) R$ 16,68

Fonte: Dados da pesquisa (2025).



Conhecida a realidade de quem produz o festival, os seus cachés, a sua
vulnerabilidade, a sua criatividade resistente, é hora de olhar para quem o consome. O
Capitulo 6 vira a cAmera para o publico: 402 frequentadores cujo perfil, mobilidade e
comportamento de consumo revelam, com igual precisao, o territério social que o Natal
na Usina ocupa e transforma.







6. ANALISE INTERSECCIONAL DO

PUBLICO E AS ASSIMETRIAS DE

MOBILIDADE URBANA







6.1. PERFIL DEMOGRAFICO, ESCOLARIDADE E RENDA

FAMILIAR

O mapeamento sociodemografico dos espectadores do festival Natal na Usina
2025 (402) revela um estrato amostral caracterizado por um acentuado capital
intelectual institucionalizado e por uma marcante polarizacdo socioeconémica. Sob a
Otica tedrica de Pierre Bourdieu, observa-se uma assimetria entre o capital cultural e o
capital econdmico dos participantes. A faixa etaria predominante situa-se entre 25 e 35
anos (37,8%) (Anexo I, A1), configurando um publico jovem-adulto em plena fase de
insercao ou consolidacao no mercado laboral.

Grafico 15 - Faixa etaria do publico.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O festival é, acima de tudo, uma experiéncia compartilhada: 66,4% do publico
chegou acompanhado, contra 20,9% que vieram sozinhos. Esse dado reforca a
dimensao de coesao social do evento. O Natal na Usina é um destino de convivio
intergeracional e afetivo, onde familias, casais, amigos e grupos se reencontram em
torno da cultura. A alta proporcao de visitas acompanhadas tem implicacoes diretas no
dado de consumo: grupos consomem mais, permanecem mais tempo e multiplicam o
efeito da movimentacao financeira induzida.

O capital intelectual da amostra exibe indices excepcionalmente elevados
guando comparados as médias censitarias nacionais: 47,5% dos respondentes possuem
ensino superior completo e 32,1% ostentam titulos de pds-graduacao (Anexo I, A6).



Grafico 16 - Dados sobre a escolaridade do publico.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O contraste com o perfil da cidade é revelador. Segundo a pesquisa Cultura nas
Capitais (JLeiva Cultura & Esporte; Datafolha, 2024), o pessoense médio com 16 anos
ou mais tem a seguinte distribuicao de escolaridade: 26% com ensino fundamental,
38% com ensino médio e 36% com ensino superior. O publico do Natal na Usina 2025
inverte completamente essa pirdmide: 79,6% possuem ensino superior ou
pés-graduacao (mais que o dobro da média da cidade nesse estrato). Essa assimetria
nao € acidental nem elitizante: ela reflete o efeito cumulativo de uma programacao que
exige e recompensa o capital simbdlico, mas que ao mesmo tempo mantém o acesso
universal e gratuito. O festival ndo escolhe o seu publico pelo bolso, mas a escolaridade
como preditor de frequéncia a atividades culturais, amplamente documentada pela
JLeiva em escala nacional, materializa-se aqui com nitidez. O desafio estratégico que
esse dado coloca é claro: como ampliar o alcance do Natal na Usina para os 64% de
pessoenses sem nivel superior, sem comprometer a densidade e a qualidade simbdlica
que fidelizam os atuais frequentadores?

Contudo, essa aparente homogeneidade educacional colide com uma severa
fratura na distribuicio da renda familiar, evidenciando uma estrutura social
bipolarizada no evento. Essa configuracdo demonstra que o festival funciona como um
territério de convergéncia democratica, onde estratos situados em extremos da
pirAmide social compartilham simultaneamente o mesmo equipamento cultural,
demandando politicas de acessibilidade que garantam a permanéncia de ambos os
perfis.



6.2. SEGREGACAO ETNICO-RACIAL VS. MODAIS

DE TRANSPORTE

Ao cruzar as variaveis de autodeclaracio étnico-racial com as modalidades de
deslocamento espacial, a pesquisa descortina as marcas da segregacao urbana
estrutural. Sustentado pelas formulacées de Milton Santos sobre a injustica espacial e a
“cidadania mutilada”, o diagnéstico comprova que o direito a mobilidade em Joao
Pessoa é profundamente desigual e atravessado por hierarquias raciais.

A andlise dos dados revela uma tendéncia consistente: o publico autodeclarado
branco (39,3% da amostra) concentra a maior proporcao de deslocamento por carro
particular, modal que pressupde renda suficiente para aquisicdo, manutencio e
combustivel. O transporte por aplicativo (Uber, 99), com 28,4% dos deslocamentos
totais, é utilizado de forma proporcionalmente maior pelas mulheres cisgénero e pela
populacdo LGBTQIAPN+, conforme detalhado na secdo 6.3. O 6nibus (5,2%) e o
deslocamento a pé (3,5%), por sua vez, concentram os estratos de menor renda e, por
correlacdo inferencial com os dados de autodeclaracao racial da amostra, uma presenca
maior de pessoas pardas e pretas (as mesmas que, no Censo 2022, representam 55,5%
da populacao paraibana mas historicamente enfrentam maiores barreiras de acesso ao
automoével privado).

Este padrdo nio é acidental. E o reflexo espacial de uma desigualdade estrutural:
o0 mesmo publico que foi o ultimo a ter acesso a cidadania formal é o primeiro a
depender de uma infraestrutura de transporte publico sucateada para exercer o seu
direito a cultura. O festival, ao ser gratuito e localizado no centro histérico da cidade,
funciona como um dos poucos eventos que nao cobra entrada e nao exige carro para
chegar. Esta é uma escolha politica que tem consequéncias reais na democratizacao do
acesso.



Nota metodoldgica: o cruzamento entre autodeclaracao étnico-racial e modal de

transporte foi realizado por andlise de correlacdo inferencial entre as respostas dos
Blocos A e B do formulario de publico (N=402). Os resultados indicam tendéncias
estatisticamente consistentes, mas ndo estabelecem causalidade direta. A confirmacao
dessas correlagcbes com significAncia estatistica plena requereria uma amostra
estratificada por raca, recomendada para edicoes futuras da pesquisa.

A desigualdade de mobilidade identificada no publico do festival encontra
respaldo estrutural nos dados da pesquisa Cultura nas Capitais (JLeiva Cultura &
Esporte; Datafolha, 2024): 56% dos pessoenses que frequentam atividades culturais
relataram que os locais por eles frequentados ficam longe do bairro onde moram. Em
uma cidade onde o transporte publico coletivo é precario e o carro particular € o modal
dominante entre os estratos de maior renda, esse dado confirma que o acesso a cultura
em Joao Pessoa esta geograficamente filtrado antes mesmo da portaria. O fato de o
Natal na Usina ser gratuito e estar localizado no centro histérico elimina a barreira
econdmica de ingresso, mas nao elimina a barreira de mobilidade, que permanece como
o principal filtro de exclusao a enderecar nas edicoes futuras.
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6.3. IDENTIDADE DE GENERO VS. TRANSPORTE
POR APLICATIVO

O mapeamento da identidade de género e da orientacdo sexual do publico
revela uma dimensao fundamental do perfil inclusivo do festival, e uma relacdo direta
com os padroes de mobilidade urbana identificados na secao anterior.

No recorte de orientacao sexual, a soma das identidades ndo-heterossexuais -
homossexual (17,9%), bissexual (12,7%), pansexual (3,2%) e outras (0,2%) - alcanca
34,2% do publico total, ou seja, mais de um terco dos frequentadores integra a
comunidade LGBTQIAPN+ (Anexo I, A4). Esse dado, lido em conjunto com a taxa de
68,2% de Nota 10 na sensacao de seguranca, revela algo estruturalmente importante: o
Natal na Usina é percebido como um espaco seguro por um grupo que historicamente
enfrenta riscos reais de violéncia no espaco publico urbano. A coexisténcia entre alta
diversidade de orientacao sexual e alta sensacao de seguranca nao € coincidéncia, mas
sim é o resultado direto de uma politica de acolhimento, formacao de equipe e
curadoria que prioriza, deliberadamente, a criacdo de um ambiente democratico e livre
de julgamento.

O contraste com o perfil médio da cidade é marcante: enquanto a pesquisa
Cultura nas Capitais (JLeiva Cultura & Esporte; Datafolha, 2024) identificou que 10%
dos moradores de Jodo Pessoa se autodeclaram LGBTQIAPN+, o publico do festival
concentra 34,2% desse grupo, mais de trés vezes a proporcao urbana. Esse diferencial
nao é aleatdrio: é o produto direto e mensuravel de uma politica deliberada de
acolhimento, curadoria plural e criacdo de espaco seguro.

Esse posicionamento tem implicacoes diretas na mobilidade: o transporte por
aplicativo é utilizado de forma proporcionalmente mais intensa por mulheres cisgénero
e por pessoas LGBTQIAPN+. As plataformas digitais de transporte funcionam, para
esses grupos, como uma infraestrutura de seguranca delegada, um mecanismo que
substitui a exposicao ao transporte publico noturno, percebido como menos seguro. O
festival, ao realizar-se num espaco iluminado, vigiado e acolhedor, reduz parcialmente
essa necessidade de seguranca privada no deslocamento de chegada, mas nao resolve a
vulnerabilidade do regresso, que permanece uma barreira real para parte do publico.



6.4. RENDA FAMILIAR VS. DISPOSICAO A PAGAR

Na Economia da Cultura, a Disposicdo a Pagar (WTP) é um indicador crucial para
avaliar a elasticidade-preco de um bem cultural e o nivel de exclusao potencial de uma
politica tarifaria. O censo amostral indicou que 17,4% dos respondentes declararam de
forma categorica que “Nao pagariam” pelo acesso ao festival (Anexo I, B5) caso fosse
cobrado ingresso.

Grafico 17 - Dados sobre a disposicao a pagar pelo evento.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O dado mais revelador desta pergunta nao € o dos 17,4% que nao pagariam, mas
sim o dos 76,4% que pagariam. Mais de trés quartos do publico do Natal na Usina
atribuem valor econdmico a experiéncia cultural que vivenciam gratuitamente,
demonstrando que a gratuidade do evento nao esta associada a percepcao de baixo
valor, mas é uma escolha politica deliberada de democratizacao do acesso.

Entre os respondentes validos, excluidos os 25 que ndo informaram (6,2%), essa
proporcao sobe para 81,4%, ou seja, quatro em cada cinco pessoas que frequentam o
festival estariam dispostas a pagar por ele.

A distribuicao por faixas de valor revela ainda uma camada importante:

63,9% do publico total (257 pessoas) pagariam até R$ 20,00 pelo evento - valor
gue, num cendrio de monetizacao parcial, configuraria ingressos populares acessiveis a
grande maioria dos frequentadores. 71,1% pagariam até R$ 30,00, e 74,6% pagariam
até R$ 50,00. Apenas 5,2% do publico (21 pessoas) demonstraram disposicdo para
valores acima de R$ 30,00 - um segmento de alto valor que poderia, por exemplo,
justificar uma area VIP ou experiéncias premium sem comprometer o acesso gratuito a
programacao principal.

O ticket médio estimado, calculado pelo ponto médio de cada faixa, é de R$
13,71 por pessoa. Extrapolando esse valor para o universo de frequentadores que



declararam que pagariam (76,4% de 20.000 pessoas = 15.280 frequentadores), o
potencial de receita de bilheteria estimado seria de aproximadamente R$ 209.378,00 -
o equivalente a 31,6% do custo total de producio do evento (R$ 661.611,06).

Este dado tem implicacbes estratégicas diretas: o festival poderia,
eventualmente, criar modelos hibridos de sustentabilidade - mantendo a entrada
gratuita para o espaco geral e criando produtos de valor agregado (visitas guiadas,
experiéncias imersivas, master classes, encontros com artistas) para o segmento que
demonstra maior disposicdo a pagar - sem jamais comprometer o seu compromisso
constitucional com o acesso universal a cultura.

A leitura conjunta desses dados reafirma, portanto, que a gratuidade®® do Natal
na Usina nao é um limite financeiro do festival - é a sua maior escolha politica. E essa
escolha tem nome: Artigo 215 da Constituicdo Federal de 1988: “O Estado garantird a
todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard
e incentivard a valorizacdo e a difusdo das manifestacées culturais.”

Sabemos quem é o publico e como chegou até aqui. Resta compreender o que
ele quer encontrar e como o festival o alcanca, ou deixa de alcancar, nos canais digitais
onde a cidade cada vez mais vive e decide para onde vai.

38 Disponivel em:
https://jornaldaparaiba.com.br/cultura/pesquisa-aponta-habitos-culturais-mais-comuns-em-joao-pessoa/. Acesso
em: 23 jun. 2026
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7. DEMANDA ESTETICA FRAGMENTADA

E O ABISMO DA DIFUSAO DIGITAL






7.1. VALORACAO URBANA E SENSACAO DE

SEGURANCA

Os dados de aprovacao popular da Usina Cultural Energisa (os 68,2% de Nota 10
na sensacao de seguranca e os 75,9% que a classificaram como “essencial” ou “muito
importante” para a cidade) foram analisados no Capitulo 3.3, onde dialogam com o
paradigma das Cidades Criativas e com a teoria dos “olhos da rua” de Jane Jacobs. O
que os dados do Capitulo 7 acrescentam a esse retrato € uma dimensao temporal: a

relacdo do publico com a Usina ndo se esgota no festival.

Grafico 18 - Avaliacao da sensacao de seguranca pelo publico.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Diante disso, 36,1% dos respondentes classificaram a Usina como um
equipamento de importancia essencial e insubstituivel para a dindmica cultural da

capital paraibana.

Grafico 19 - Percepcio da importancia do equipamento cultural para a cidade

de Jodo Pessoa.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A relacdo do publico com a Usina Cultural Energisa ao longo do ano revela um
padrao de visitacao que transcende o ciclo natalino. 37,1% frequentam o espaco
algumas vezes por ano, e 14,2% visitam pelo menos uma vez por més, o que confirma
gue o equipamento cultural tem uma vida prépria fora do festival e uma base de
frequentadores habituais consistente. Mais revelador, porém, é o dado oposto: 9,4% do
publico do Natal na Usina estavam no espaco pela primeira vez na vida. Isso significa
que o festival funciona como porta de entrada para um equipamento cultural que parte
da populacao de Joao Pessoa ainda desconhece ou nunca frequentou. Cada edicdo do
Natal na Usina converte potenciais visitantes em frequentadores. E frequentadores em
defensores do espaco. O festival ndo apenas ocupa a Usina Cultural: ele a apresenta a
cidade.
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7.2. MAPEAMENTO DAS DEMANDAS POR

LINGUAGENS ARTISTICAS NA CIDADE

O mapeamento da motivacao de visita revela um dado estrutural para a gestao
do festival: 55,7% do publico veio para vivenciar o evento de forma geral, enquanto
apenas 34,1% foi motivado por uma atracao especifica da programacao. Essa proporcao
inverte a légica dos festivais pagos centrados em headliners, onde o ingresso é vendido
pela promessa de um artista. No Natal na Usina, o produto cultural é o préprio
ecossistema: a atmosfera, a diversidade, a gratuidade e a ocupacdo do patriménio
historico. Isso representa uma vantagem competitiva estrutural: o festival nao é refém
de nenhum artista individual, e sua audiéncia é fiel ao conceito, ndo a grade.

A analise qualitativa e quantitativa de segmentacao de demandas permitiu o
mapeamento de trés “Personas” estéticas fortemente fragmentadas, coexistindo e
ocupando o espaco do festival:

A Persona do Teatro/Infantil

Composta por nucleos familiares com criancas na primeira infancia (O a 10 anos).
Apresenta um padrao de consumo focado na apropriacao espacial diurna e em
infraestruturas de lazer protetivo. Suas demandas prioritarias envolvem
acessibilidade para carrinhos de bebé, fraldarios, espetaculos teatrais ludicos,
contacao de histérias e seguranca alimentar voltada ao publico infantil.

A Persona da Cena Urbana/Underground

Constituida majoritariamente por uma juventude universitaria e periférica (18 a
24 anos) e inserida nos estratos de menor renda familiar. Esse grupo manifesta
uma forte demanda por linguagens contemporaneas e contraculturais, como o Rap,
Rock, Reggae e manifestacoes da Cultura Geek. Suas respostas trazem duras

criticas ao “conservadorismo programatico tradicional” que hegemoniza os
investimentos e os palcos da orla maritima de Joao Pessoa, enxergando na Usina

um reflgio de vanguarda e resisténcia estética.



A Personada MPB e Tradicao

Representada por espectadores seniores, com idade igual ou superior a 50
anos. Exibe uma postura voltada a contemplacao estética de shows musicais
de MPB, bossa nova e expressoes da cultura popular tradicional. Esse publico
apresenta demandas focadas estritamente na infraestrutura de suporte
fisico e ergonomia, exigindo a ampliacdo da oferta de assentos,
acessibilidade motora facilitada e organizacoes de fluxo que evitem

aglomeracoes intensas.

O retrato das trés Personas Estéticas identificadas no Natal na Usina 2025
encontra correspondéncia direta nos dados estruturais sobre habitos culturais da
populacdo de Jodo Pessoa. Segundo a pesquisa Cultura nas Capitais (JLeiva Cultura &
Esporte; Datafolha, 2024), o forré é o ritmo predileto de 47% dos pessoenses (quase
trés vezes a média nacional de 16%), o que valida a aposta curatorial de 45% da grade
em musica autoral de matriz nordestina. Nas festas populares, 75% dos pessoenses que
frequentaram eventos nessa categoria foram a festas juninas, confirmando a
centralidade da cultura popular de raiz na identidade afetiva da cidade e justificando os
30% da grade dedicados a grupos tradicionais e ao patrimoénio imaterial.

Mas o dado mais estratégico para a Persona da Cena Urbana esta no “publico
potencial”: 24% dos pessoenses que ndo foram a shows de musica nos ultimos 12 meses
afirmaram ter altissimo interesse em ir. Em teatro, essa demanda reprimida chega a
32%. Esses pessoenses existem, querem consumir cultura, mas nao estio sendo
atingidos pela oferta atual da cidade. O Natal na Usina, ao combinar gratuidade,
centralidade geografica e pluralidade de linguagens, é possivelmente o Unico evento
cultural de Jodo Pessoa com capacidade real de converter essa demanda latente em
acesso efetivo. A formacao de publico nao € um objetivo secundario do festival: € uma
funcao estrutural que o distingue de qualquer outra iniciativa cultural da capital.

A pergunta aberta “O que poderia ser melhorado na oferta cultural da cidade de Jodo
Pessoa?”, incluida no formulario de publico, gerou um campo semantico revelador das
expectativas e frustracoes dos frequentadores do festival.



Figura 3 - Nuvem de palavras:
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As palavras dominantes (Festivais, Editais, Cultura, Desburocratizacdo, Mestres,
Paraiba, Acessibilidade, Descentralizacdo e Oportunidades) tracam um retrato
inequivoco: o publico do Natal na Usina ndo é um consumidor passivo. E um agente
cultural consciente, que identifica com precisdao os gargalos sistémicos da oferta
cultural pessoense e exige, espontaneamente, as mesmas mudancas estruturais que os
artistas e trabalhadores da cultura reivindicam nas suas respostas (ver Cap. 5.5 e nota
metodoldgica). A convergéncia entre as duas amostras, produzidas com formularios
distintos e aplicados a populacoes distintas, confere ao diagnéstico uma robustez que
ultrapassa qualquer uma das fontes isoladamente: quando quem assiste e quem sobe
ao palco dizem a mesma coisa, o dado deixa de ser uma opinido e passa a ser uma
evidéncia.



7.3.0 PARADOXO DA DIFUSAO TECNOLOGICA

O ecossistema digital do publico do Natal na Usina nao é um caso isolado: ele
reflete os padroes de consumo ja documentados para Jodo Pessoa como um todo.
Segundo a pesquisa Cultura nas Capitais (JLeiva Cultura & Esporte; Datafolha, 2024),
73% dos pessoenses utilizam o YouTube como plataforma musical principal e 84%
ouvem musica pelo celular; o TikTok ja alcanca 26% da populacdao como ferramenta de
descoberta e consumo de conteudo. A recomendacdo de uma estratégia de
comunicacao omnichannel sustentada por QR Codes e conteldo para redes curtas ndo é
uma aposta no vazio: € um alinhamento com o comportamento digital ja instalado na
cidade.

A analise do ecossistema de comunicacao digital revela uma dinamica relevante:
embora 64,4% do publico tenha tomado conhecimento do evento pelas redes sociais,
apenas 56,2% seguem o perfil oficial do festival no Instagram. A diferenca de 8,2 pontos
percentuais indica que uma parcela expressiva do publico chegou ao evento por meio
de compartilhas espontaneas, recomendacdes entre pares e conteldo gerado por
terceiros, aquilo que a literatura de comunicacao digital denomina earned media. Esse
fendmeno confirma que o festival possui uma presenca orginica nas redes que
ultrapassa a sua proépria base de seguidores, funcionando como um ponto de
convergéncia de conversas digitais que se propagam de forma autébnoma. Trata-se de
um ativo de comunicacao de alto valor que, no entanto, permanece submensurado e
subutilizado: sem uma estratégia de conversao que transforme esse alcance organico
em engajamento permanente (por meio de chamadas para seguir o perfil, assinar
newsletters ou baixar o aplicativo), o festival perde a oportunidade de construir uma
comunidade digital fidelizada e de reduzir sua dependéncia de esforcos pagos de
divulgacao em cada nova edicao.

O diagnodstico da comunicacao fisica reforca a centralidade do digital e
guestiona o peso estratégico da midia impressa no mix de divulgacao do festival. 72,4%
do publico declarou nio ter tido qualquer contato com material impresso (cartazes,
folders ou qualquer outro suporte fisico) relacionado ao evento. Apenas 16,2%
confirmaram ter visto ou recebido algum material grafico. Esse dado merece ser lido
com cuidado: ele ndo invalida a presenca de midia Out Of Home (OOH) de alto impacto -
os painéis de LED nas principais avenidas de Jodo Pessoa cumpriram sua funcao de
notoriedade e alcance. O que a pesquisa revela é que o recall espontaneo de material
impresso de pequeno formato (folders, cartazes) é residual. Para as préximas edicoes, a
recomendacao é concentrar o investimento em comunicacao impressa nos pontos de
alta densidade do publico-alvo: escolas, universidades, centros culturais, unidades de
saude, reservando a midia OOH para o papel que lhe é préprio: impacto visual massivo
e construcao de autoridade de marca no espaco urbano.



O encerramento do diagndéstico revela um profundo e preocupante
estrangulamento na interface entre cultura, inovacdo e comunicacao digital,
caracterizando o chamado paradoxo da difusdo tecnolégica na contemporaneidade
(conforme as andlises de Manuel Castells sobre a sociedade em rede e o abismo de
conversdo digital). Os indicadores quantitativos evidenciam esse abismo de
comunicacado por meio de trés dados que, juntos, revelam uma contradicdo estrutural:
77,9% do publico afirmou que utilizaria um aplicativo gratuito com a programacao
cultural da cidade (Anexo I, E5); no entanto, apenas 3,4% conheciam o aplicativo oficial
do evento (“Ta aqui, Ta on”) (Anexo I, E6), somando as respostas “Sim, com certeza” (2,2%)
e “Talvez” (1,2%); e somente 3,0% chegaram a baixa-lo.

Esse cenario, no entanto, exige uma contextualizacdo operacional indispensavel
para a leitura correta dos dados. O aplicativo “Ta aqui, T4 on” estava em fase de
lancamento durante a edicao de 2025: o processo de submissao e aprovacao nas lojas
Google Play e Apple App Store consumiu um tempo significativo do calendario de
pré-producao, comprimindo a janela disponivel para a sua divulgacao ativa. Em termos
praticos, o app chegou ao publico com atraso em relacao ao inicio do festival e sem a
campanha de lancamento que estava prevista, o que torna o indice de 3% de download
nao um indicador de rejeicao pelo publico, mas um indicador de auséncia de exposicao.
O dado confirma isso: 77,9% dos frequentadores afirmaram que usariam um aplicativo
gratuito com a programacao cultural da cidade, e apenas 3,4% sabiam que ele existia. O
problema central ndo reside na infoexclusdo ou na falta de letramento digital do
publico, pois a amostra possui altissimo capital educacional e amplo acesso a
smartphones. O gargalo foi exclusivamente operacional e de timing: o produto existia, o
interesse existia, a infraestrutura digital do publico existia. Faltou o elo entre os trés.

Para as proximas edicdes, a recomendacao é estruturar o lancamento do
aplicativo com pelo menos 30 dias de antecedéncia em relacdo ao inicio do festival,
submetendo-o as lojas com margem suficiente para absorver os prazos de aprovacao. A
campanha de lancamento deve anteceder o festival, ndo acompanha-lo. Uma estratégia
de comunicacao omnichannel, com QR Codes fisicos nos pontos de maior fluxo da feira,
chamadas nas redes sociais e notificacdes push segmentadas pelas Personas Estéticas
identificadas nesta pesquisa, tem potencial real de converter o interesse latente de
77,9% do publico em base ativa de usuarios numa edicao futura.

Com o perfil do publico, dos artistas e da comunicacdo mapeados, estao reunidas
todas as pecas para a resposta final: quanto vale, em termos sistémicos, cada real
investido neste festival? O Capitulo 8 apresenta o calculo e o que ele significa para a
Paraiba, para os seus trabalhadores da cultura e para a politica nacional de fomento
cultural.






8. CONSIDERACOES FINAIS: O INDICE DE
PRODUTIVIDADE GLOBAL E

RECOMENDACOES DE GESTAO



R




8.1. O RETORNO SISTEMICO REAL (O KPI DE R$ 16,68)

Utilizando o Multiplicador Econémico Regional para o Nordeste (9,21x), indice
derivado da Matriz de Insumo-Produto da Cultura (FGV, 2018°%°), que mensura o efeito
de arrasto de qualquer investimento sobre a cadeia econdémica regional, calculou-se a

alavancagem econdmica da seguinte forma:

1. Matriz de investimento e eficiéncia financeira: o projeto otimizou o recurso

publico incentivado, convertendo renuncia fiscal em um volume maior de

execucao direta através de gestdo financeira ativa.

a.
b.
C.
d.

Investimento original (Lei Rouanet): R$ 550.000,00

Rendimentos financeiros e aportes complementares: R$ 111.611,06
Investimento direto total na execucdo: R$ 661.611,06

Apoios culturais (permutas): R$ 13.500,00

2. Impacto social e economia de base (MEI): o diferencial do Natal na Usina foi a

democratizacao do acesso aos recursos, atuando como um motor de distribuicao

derendadireta.

a.

Perfil da cadeia produtiva: 60% do orcamento de execucao direta do
projeto foi destinado a MEIls (Microempreendedores Individuais) e
profissionais autdnomos.

Injecido direta no profissional auténomo: Aproximadamente R$
396.966,64 foram pagos diretamente a pequenos prestadores, artistas e
técnicos.

Impacto de Renda Liquida: diferente de grandes corporacdes, o
pagamento ao MEI elimina intermediarios. O recurso chega “na ponta’,
transformando-se imediatamente em consumo doméstico (alimentacao,
saude, educacio) na economia local.

Geracao de Emprego: 600 postos de trabalho (diretos e indiretos).
Regionalismo: 95% dos fornecedores sao empresas e profissionais da
Paraiba.

3. Analise deretorno fiscal (arrecadacao tributaria): mesmo com a predominancia

de MEIs (que possuem regime simplificado), o projeto gerou uma arrecadacéo

robusta através do consumo e da aquisicao de bens.

39 Disponivel em: http://salic.cultura.gov.br/. Acesso em: 23 jun. 2026



a. Arrecadacao na Execucio (investimento)
i. ICMS sobre equipamentos e insumos de montagem
(Regime Normal): R$ 13.232,22
ii. ISS e encargos federais sobre servicos estruturais (Regime
Normal): R$ 17.168,81
iii. DAS-MEI: contribuicao simplificada dos
microempreendedores envolvidos.
b.  Arrecadacao no consumo (Publico)
i. Movimentacdo econdémica estimada do publico: R$
1.455.235,82
ii. Base ICMS tributavel (alimentacdo + bebidas + 50% da
feirinha): R$ 1.012.942,79
iii. ICMS Estadual (20% sobre a base): R$ 202.588,56
iv.  Base ISS tributavel (outros servicos): R$ 12.189,05
v. 1SS Municipal (5% sobre a base): R$ 609,45
vi. Isencoes aplicadas: artesanato regional (RICMS/PB, art. 87,
XXXIV) e transporte por aplicativo (LC 157/2016).
c. Consolidado fiscal completo:
i. Total de impostos gerados: R$ 233.599,04
ii. Taxa de recuperacao fiscal: 42,5% do valor incentivado
original (R$ 550.000,00) retornou imediatamente aos
cofres publicos na forma de tributos diretos e indiretos.

4. Valoracao de midia e exposicio (ROI Institucional)*°: a visibilidade para os
patrocinadores foi calculada com base nos valores de mercado para midia paga
em Joao Pessoa.

a. Valoracio Total de Exposicdo: R$ 4.107.743,56
b. Destaques de Midia:
i. Mobilidade Urbana: Presenca estratégica em 8 linhas de 6nibus
com busdoors circulando por toda a capital.
ii. Midia OOH: Painéis de LED de alto fluxo (Ruy Carneiro e
Manaira).
iii. Midia espontanea: Cobertura de imprensa e engajamento
organico em redes sociais.

40 Return on Investment (Retorno sobre Investimento) focado na percepcao de marca. Ele calcula quanto a empresa
teria que gastar em publicidade paga para ter o mesmo alcance que o projeto obteve de forma espontaneae
organica.



5. Alavancagem sistémica (modelo MinC/FGV - Nordeste): O uso intensivo de
mao de obra local potencializa o multiplicador econémico regional, pois o
“vazamento” de capital para fora do estado é minimo.

a. Multiplicador Nordeste (FGV): 9,21x*!

b. Impacto na Cadeia Produtiva: R$ 550.000,00 x 9,21 = R$ 5.065.500,00.

c. Este valor mensura a circulacdo total gerada pelo investimento original
na economia sistémica.

6. Conclusio e KPI de Produtividade Global*%:

a. Valor global gerado: R$ 9.173.243,56
b. KPlde Eficiéncia: R$ 16,68

Para cada R$ 1,00 de rentncia fiscal investido pelo Estado no evento, o projeto
devolveu R$ 16,68 em beneficios tangiveis e intangiveis a sociedade paraibana. Para
contextualizar esse indicador, o estudo Pesquisa de Impacto Econdémico da Lei Rouanet
(FGV; MINISTERIO DA CULTURA; OEI, 2025), a pesquisa mais abrangente ja realizada
sobre o impacto da Lei Rouanet no Brasil, com dados de 2024, calculou o indice de
Alavancagem Econémica (IAE) médio nacional dos projetos incentivados em R$ 7,59
por real investido, e o IAE médio do Nordeste em R$ 7,84. O IAE mensura
exclusivamente o retorno econémico direto e indireto dos projetos culturais, sem
incorporar a valoracao de midia institucional.

O ROI Sistémico do Natal na Usina (R$ 16,68) opera em uma metodologia mais
ampla: soma ao efeito multiplicador da alavancagem econémica regional (R$
5.065.500,00) a Valoracdo de Midia (Media Value) auditada de R$ 4.107.743,56,
componente que representa o retorno institucional tangivel para os patrocinadores e
qgue integra legitimamente o calculo de eficiéncia de projetos com estratégia de
comunicacao estruturada.

Ainda assim, mesmo isolando apenas a alavancagem econdmica regional (R$
5.065.500,00 + R$ 550.000,00 = R$ 9,21), o Natal na Usina supera em 17,5% o IAE
médio do Nordeste e em 21,3% o IAE médio nacional, consolidando-se como um dos
projetos mais eficientes ja documentados no ambito da Lei Rouanet no Nordeste
brasileiro.

41O multiplicador de 9,21x refere-se ao indice regional Nordeste para projetos com alto indice de retencao local de
mao de obra e fornecedores, conforme metodologia da Matriz de Insumo-Produto da Cultura (FGV, 2018). A sua
aplicacdo ao Natal na Usina é particularmente defensavel dado que 95% dos fornecedores e técnicos sdo paraibanos,
minimizando o “vazamento” de capital para fora do territdrio e maximizando o efeito multiplicador local.

42 Key Performance Indicator (Indicador-Chave de Desempenho). E a métrica principal que resume o sucesso de uma
operacio. Neste caso, o KPI é o indice de transformacio de cada R$ 1,00 investido em valor para a sociedade.



Para contextualizar esse indicador, estudos de impacto de referéncia no Brasil e
no mundo registram ROls sistémicos entre R$ 3,00 e R$ 8,00 por real investido em
eventos culturais de médio porte (FGV, 2018; FIRJAN, 2022). O ROl de R$ 16,68 do
Natal na Usina situa-se, portanto, em patamar mais que o dobro da média nacional,
resultado diretamente relacionado com a estratégia de pulverizacdo orcamentaria via
MEls, que elimina intermediarios e maximiza a velocidade de circulacdo do capital no
territério. Este indicador posiciona o festival ndo apenas como um caso de sucesso
regional, mas como um modelo replicavel de eficiéncia para a politica cultural brasileira.

O Natal na Usina ainda autofinancia 42,5% de sua execucao em impostos diretos
recolhidos. O projeto ndo apenas movimentou a economia, mas realizou uma funcao
social estratégica: ao priorizar 60% do orcamento de execucdo direta para
fornecedores MEI, garantiu que o recurso fosse pulverizado sem intermediarios entre
os trabalhadores autonomos da Paraiba. O resultado é um evento que gera visibilidade
miliondria, democratiza o acesso e fortalece a base produtiva do estado.

Os dados consolidados neste relatério nao dialogam apenas com os indicadores
da Economia Criativa ou com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Eles dialogam, acima de tudo, com o que o Estado brasileiro prometeu, e ainda nao
entregou, ao seu povo.

O Plano Nacional de Cultura (PNC), instituido pela Lei Federal n°® 12.343/2010,
estabeleceu 53 metas para orientar as politicas publicas culturais do pais. Entre seus
objetivos centrais estao: universalizar o acesso a arte e a cultura; preservar e promover
o patriménio cultural imaterial; gerar renda e trabalho para os agentes culturais;
qualificar equipamentos culturais para a fruicao do publico. O Natal na Usina, em sua
edicao de 2025, cumpriu, com recursos privados incentivados e dentro do préprio
espirito da Lei Rouanet, instrumento do PNC, o que as politicas publicas estruturantes
ainda ndo conseguiram garantir sistematicamente: universalizou o acesso (20.000
pessoas, entrada gratuita, acessibilidade integral); preservou o patrimoénio imaterial
paraibano (30% da grade dedicada a cultura popular e tradicional); gerou renda e
trabalho decente para os agentes culturais (600 postos de trabalho, 60% para MEls); e
qualificou o equipamento cultural para a fruicdo publica (68,2% de Nota 10 na sensacao
de seguranca). Este estudo é, portanto, também um documento de prestacio de contas
ao Plano Nacional de Cultura: prova que os recursos publicos incentivados investidos
na Paraiba geraram impacto real, mensuravel e multiplicador.



Ha, porém, um ndimero neste relatério que nao esta nas tabelas de ROl nem na
matriz tributdria. Estad escondido numa pergunta simples sobre comunicacao: 12,9% do
publico foi ao Natal na Usina sem saber o que ia encontrar (Anexo I, E4). Nao
consultaram a programacao. Nao viram o cartaz. Nao clicaram em nenhum link. Foram
porque confiam. Foram porque o Natal na Usina, ao longo de doze edicoes, se tornou
uma certeza num calendario cheio de incertezas. Nenhum multiplicador econémico
consegue calcular o valor disso. Mas é precisamente esse nimero, silencioso, discreto,
escondido numa tabela de comunicacao, que resume o que doze anos de trabalho
construiram: uma comunidade. E uma comunidade que aparece mesmo sem saber o
gue vai encontrar é a definicado mais precisa de patriménio cultural vivo.

Num estado onde os fundos culturais proprios estdo paralisados, os editais
municipais acumulam atrasos e os mecanismos de incentivo fiscal operam com
instabilidade, um ROI de R$ 16,68 n3o é apenas um indicador de eficiéncia: é um
argumento de politica publica. Ignora-lo ndo é uma opcgao técnica, mas sim uma escolha
politica.



8.2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA GESTORES

PUBLICOS E PRIVADOS (VISAO 2026)

As diretrizes propostas a seguir ndo se baseiam apenas nos dados produzidos
pela pesquisa do Natal na Usina: elas sdao sustentadas por um mandato popular
mensuravel. A pesquisa Cultura nas Capitais (JLeiva Cultura & Esporte; Datafolha, 2024)
revelou que 80% dos moradores de Jodo Pessoa concordam que o governo deve dar
atencao prioritaria ao setor e investir em arte e cultura, e 79% declaram que a arte é
essencial para a sua vida e bem-estar. Entre os pessoenses que praticam atividades
culturais, 44% apontam a saude mental como o principal beneficio dessa pratica, um
dado que posiciona a cultura ndo como luxo ou entretenimento, mas como
infraestrutura basica de saude publica. Nesse contexto, cada real subinvestido em
cultura é um real perdido em saude coletiva.

Com base nas fragilidades e potencialidades extraidas dos cruzamentos de
dados (N=402 no publico e N=21 na cadeia artistica), elencam-se as seguintes
recomendacdes para a evolucao sistémica do evento e das politicas publicas do
municipio e estado:

Urbanismo e Logistica (O Direito a Cidade)

Para mitigar a segregacao espacial revelada pela dependéncia do transporte
publico pela populacao negra/parda e a busca por seguranca via aplicativos
por mulheres e grupos LGBTQIAPN+, é urgente a articulacao institucional
junto a Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana (SEMOB).
Recomenda-se a criacio de frotas de 6nibus especiais (linhas corujio)
interligando a Usina aos terminais periféricos nas madrugadas, bem como a
delimitacdo fisica e iluminada de bolsdes seguros de embarque/desembarque
exclusivos para aplicativos de transporte, garantindo um transito noturno

livre de violéncia.



Politicas de Fomento Base (Inclusao Produtiva)

Diante das denuncias de “burocracia tecnocrata” que afasta as manifestacoes

deraiz, o Poder Publico e os gestores do projeto devem aprofundar a
desburocratizacio juridica (editais orais ou inscricoes facilitadas via
WhatsApp, como iniciado no Viva Usina). Paralelamente, sugere-se a criacdo
de balcoes de capacitacao e letramento digital para ajudar os Mestres da
Cultura Popular a montarem seus portfélios, inserindo-os de forma
competitiva na economia formal.

Comunicacao de Nicho e Retenc¢ao Digital

Para reverter a abissal taxa de conversao do aplicativo oficial (conhecido por
apenas 3,4% do publico), deve-se adotar uma estratégia de comunicacao

omnichannel (“digital”). Sugere-se a instalacdo ostensiva de QR Codes fisicos e

gamificados ao longo de toda a feira gastrondémica e criativa, atrelando o
download a beneficios imediatos (como descontos). Além disso, o app deve
enviar notificacoes push segmentadas, respeitando o mapeamento das
“Personas Estéticas” (ex: alertar a “Persona Infantil” sobre pecas teatrais
vespertinas).

Estratégia de Captacao Corporativa Ativa

O vazamento anual de R$ 20 milhdes em capital fiscal no retido na Paraiba
deve ser estancado mediante acdes de Relacbes Institucionais (RelGov). A
coordenacao do evento deve utilizar a chancela deste estudo empirico
comprovando o ROl social de R$ 16,68 e a assombrosa taxa de recuperacdo
fiscal direta de 42,5% como argumento irrefutdvel em rodadas de negécios.
O objetivo é engajar o empresariado e o ecossistema corporativo paraibano
(industrias, atacadistas, varejo) nas premissas de ESG, provocando-os a
reterem ativamente seu IRPJ e ICMS em projetos estruturantes locais

aprovados em lei.
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As diretrizes acima ndo sao sugestoes de boa vontade: sdo obrigacdes legais que
aguardam cumprimento. A Constituicao Federal de 1988 garante o pleno exercicio dos
direitos culturais e o acesso as fontes da cultura nacional como dever do Estado. O
Plano Nacional de Cultura (Lei n® 12.343/2010) estabelece metas mensuraveis para o
financiamento publico da cultura. A PNAB (Lei n° 14.399/2022) criou um sistema de
financiamento federativo que exige contrapartida dos entes subnacionais. Esses
instrumentos existem. O que falta, em Joao Pessoa e na Paraiba, é vontade politica de
os honrar.

Em 2026, ano eleitoral, os trabalhadores da cultura paraibana terdo nas maos
um instrumento que nao tinham antes: dados. Dados sobre o que produzem, sobre
quem sao os seus publicos, sobre quanto geram e sobre o que o Estado lhes deve. Este
relatério nao foi feito para ficar numa gaveta de gestao cultural. Foi feito para ser lido
por quem decide, e para ser cobrado por quem vota.
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ANEXO |
Dados Consolidados da Pesquisa de Publico (N=402)

Contendo as tabulacdes de respostas sociodemograficas, geograficas, modais de
transporte, disposicdo de consumo (WTP) e avaliacdes qualitativas do equipamento
cultural. O seguinte relatério estd estruturado em seis eixos fundamentais,
apresentando a sequéncia de perguntas e suas respectivas respostas analisadas:

e Bloco A (Perfil, Identidade e Territorio): Foca nas caracteristicas
sociodemograficas, escolaridade, diversidade de género e raca, além da origem
geografica e nivel de renda das familias.

e Bloco B (Logistica, Consumo e Impacto Econdmico): Analisa os modais de
mobilidade urbana escolhidos pelo publico, a composicao do consumo no evento
e adisposicdo a pagar (WTP) por atividades culturais.

e Bloco C (Experiéncia, Acessibilidade e Habitos Culturais): Demonstra a
frequéncia de fruicdo cultural da populacdo, a avaliacdo da sensacdao de
seguranca, a presenca de PCDs e as demandas reprimidas por linguagens
artisticas na cidade.

e Bloco D (Avaliacdo da Usina Cultural Energisa como Equipamento Publico):
Avalia a percepcao de valor e a importancia do espaco para o territério, listando
0s principais pontos positivos e os aspectos a serem melhorados na
infraestrutura.

e Bloco E (Comunicacdo, Tecnologia e Engajamento): Debate o alcance da
divulgacdo (redes sociais vs. midias tradicionais), a eficacia da comunicacao
impressa e o desafio de adesao do publico perante solucdes tecnoldgicas e
aplicativos.



A1: Qual é asua faixa etaria?
Resposta:

25a35anos: 152 (37,8%)

36 a49 anos: 109 (27,1%)
50a60anos: 51 (12,7%)

18 a 24 anos: 42 (10,4%)
Acimade 61 anos: 25 (6,2%)
Até 17 anos: 8 (2,0%)

N3o informaram: 15 (3,7%)

A2: Qual opcao descreve melhor a sua situacao civil e
parental atual?

Resposta:

Solteiro(a) e ndo tenho filhos: 200 (49,8%)

Casado(a) / unido estavel e tenho filhos: 73 (18,2%)

Casado(a) / unido estavel e ndo tenho filhos: 49 (12,2%)  pivorciadota) comfilhos -29(7,2%)

Divorciado(a) / viivo(a) e tenho filhos: 29 (7,2%)
Solteiro(a) e tenho filhos: 28 (7,0%)

N&o informaram: 17 (4,2%)

Divorciado(a) / viiivo(a) e ndo tenho filhos: 6 (1,5%)

A3: Com qual identidade de género vocé se
identifica?

Resposta:

Mulher Cisgénero: 200 pessoas (49,8%)

Mulher Transgénero / Travesti: 2 pessoas (0,5%)
Homem Cisgénero: 157 pessoas (39,1%)

Homem Transgénero / Transmasculino: 1 pessoa
(0,2%)

Pessoa Nao-Binaria: 9 pessoas (2,2%)

Qutro: 3 pessoas (0,8%) (Nota: ao verificar as respostas
abertas, um dos respondentes preencheu "Hetero",
confundindo identidade de género com orientacdo sexual)
Prefiro ndo responder: 9 pessoas (2,2%)

Nao informaram: 21 pessoas (5,2%)

A4: Qual a sua orientacio sexual?

Resposta:

Heterossexual: 231 (57,5%)

Homossexual: 72 (17,9%)

Bissexual: 51(12,7%)

N3o informaram: 31 (7,7%)

Pansexual: 13 (3,2%)

Prefiro ndo responder: 3 (0,7%)

Outro: 1 (0,2%) (Nota: na resposta aberta, a pessoa
especificou como "Netutnique")

PERFIL, IDENTIDADE E TERRITORIO

36a49anos [ NN o5 7.1
50a60anos |G 5: 127%
18224 anos [ 42 (10,4%)

Acimade 61 anos [ 25 6.2

Até 17anos [JJ] 8 20%)

N [ 15 37%)
0
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Solteiro(a) sem filhos

Casado(a) com filhos _ 73(18,2%)
Casado(a) sem filhos _ 49 (12,2%)

200 (49,8%)

Solteiro(a) com filhos - 28 (7,0%)
NI - 17 (4,2%)

Divorciado(a) sem filhos I 6(1,5%)
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Mulher Cisgénero 200 (49,8%)

Homem Cisgénero 157 (39,1%)
NI 21(5,2%)
Pessoa Nao-Bindria 9(2,2%)
Prefiro nio responder 9(2,2%)
Outro [ 3(0,8%)
Mulher Trans/Travesti | 2(0,5%)

Homem Trans

1(0,2%)

Heterossexual

Homossexual 72(17,9%)

Bissexual 51(12,7%)
NI 31(7,7%)
Pansexual 13(3,2%)
Qutro | 1(0,2%)
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A5: Como vocé se autodeclara
em relacdo araca/cor?

Resposta: Branca |, < 5 (39,3%)
Branca: 158 (39,3%) parcs | - (3%
Parda: 146 (36,3%) R

Preta: 72 (17.9%) Preta (NG 72 (17,9%)

N3o informaram: 15 (3,7%) NI [ 15 (3,7%)

Amarela: 7 (1,7%) Amarela [l 7 (1,7%)

Indigena: 4 (1,0%) Indigena [ 4(1,0%)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

A6: Qual o seu nivel de escolaridade?
Resposta:

Ensino Superior (completo ou incompleto): 191 (47,5%) Ny _ o
Pés-Graduacio (especializacido, mestrado, doutorado): : E
129(32,1%) Pés-Graduagao _ 129(32,1%)

Ensino Médio (completo ou incompleto): 57 (14,2%) B ]
Nao informaram: 19 (4,7%) (Nota: registrado como “0” el -57(14'%
na base) NI . 19(4,7%)

Ensino Fundamental (completo ou incompleto): 6

Ensino Fundamental g 6(1,5%)
pessoas (1,5%) ||

0 50 100 150 200

A7:Qual a Cidade de Residéncia?
Resposta:

Jodo Pessoa: 325 (80,8%)

Nao informaram: 19 (4,7%)

Cabedelo: 9 (2:2%)
Santa Rita: 8 (2,0%)

Bayeux: 8 (2,0%) N [l v a7

Recife (PE): 4 (1,0%) Cabedelo [ 922

Brasilia (DF): 3(0,7%)
Conde: 2 (0,5%)

santaRita |1 8(20%)

Lucena: 2 (0,5%) aveux [ 820%
Sobral (CE): 2 (0,5%) outras [ 16 @0
Fortaleza (CE): 2 (0,5%) 0 50 100 150 200 250 300 350

Parnaiba (PI): 2 (0,5%)

Outras cidades (com 1 pessoa): 16 (4,0%) - Caicara (PB), Mamanguape (PB), Campina Grande (PB), Cruz do Espirito
Santo (PB), Natal (RN), Caruaru (PE), Sdo Luis (MA), Teresina (Pl), Limoeiro do Norte (CE), Rio de Janeiro (RJ), Sdo
Paulo (SP), Pocos de Caldas (MG), Rondénia (Estado) e Berlim (Alemanha).

A8: Qual o Estado de Residéncia?
Resposta:

PB (Paraiba): 358 pessoas (89,1%)
Nao informaram: 19 pessoas (4,7%)

CE (Ceara): 6 pessoas (1,5%) PB 358 (89,1%)
PE (Pernambuco): 5 pessoas (1,2%) i [ 50

PI (Piaui): 3 pessoas (0,7%) "

DF (Distrito Federal): 3 pessoas (0,7%) CE |6‘1'5%’

MG (Minas Gerais): 2 pessoas (0,5%) PE 5(1,2%)

RO (Rondénia): 2 pessoas (0,5%)

RJ (Rio de Janeiro): 1 pessoa (0,2%) e |07
PR (Parand): 1 pessoa (0,2%) outros ]9 22%
RN (Rio Grande do Norte): 1 pessoa (0,2%) 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360 380

MA (Maranh3o): 1 pessoa (0,2%)



A9: Qual é arenda mensal total

de sua familia?

Resposta:

Acima de 5 salarios minimos (acima de R$
7.590): 112 pessoas (27,9%)

Até 2 salarios minimos (até R$ 3.036): 110
pessoas (27,4%)

Entre 2 e 4 salarios minimos (de R$ 3.037 a
R$ 6.072): 100 pessoas (24,9%)

Nao sei / Prefiro ndo responder: 57 pessoas
(14,2%)

Nao informaram: 23 pessoas (5,7%)

A10: Algum membro da sua familia é beneficiario
de algum programa social do Governo Federal
vinculado ao Cadastro Unico (CadUnico)?
Resposta:

Nao: 327 pessoas (81,3%)

Nao informaram: 33 pessoas (8,2%)

Sim: 30 pessoas (7,5%)

N&o sei / Prefiro ndo responder: 12 pessoas (3,0%)

Acima de 5SM

Até2SM

Entre2e 4 SM

Nao sei/NR

112(27,9%)

110 (27,4%)

100 (24,9%)

57 (14,2%)

NI 23(5,7%)

191 (47,5%)

Ensino Superior

129 (32,1%)

Pés-Graduagio

Ensino Médio

NI . 19 (4,7%)

Ensino Fundamental I 6(1,5%)

57 (14,2%)

0 50 100 150 200

LOGISTICA, CONSUMO E IMPACTO ECONOMICO

B1: Como vocé chegou a Usina Cultural Energisa
hoje?

Resposta:

Carro particular: 188 pessoas (46,8%)
Transporte por aplicativo (Uber, 99, etc.): 114
pessoas (28,4%)

Onibus: 21 pessoas (5,2%)

A pé: 14 pessoas (3,5%)

QOutros / Nao informaram: 65 pessoas (16,2%)

B2: Vocé veio sozinho(a) ou acompanhado(a)?
Resposta:

Acompanhado(a): 267 pessoas (66,4%)

Sozinho(a): 84 pessoas (20,9%)

Nao informaram: 51 pessoas (12,7%) (Nota: registrado
como “0” na base)

Carro particular 188 (46,8%)

Aplicativo 114 (28,4%)

Outros/NI

Onibus - 21 (5,2%)
Apé . 14 (3,5%)
0

65 (16,2%)

50 100 150 200

o _ S

84(20,9%)

Sozinho(a)

51(12,7%)

o

50 100 150 200 250 300
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B3: Hoje, durante sua visita ao Natal na Usina, vocé
ou seu grupo consumiram ou pretendem consumir KuhenClsesnerg
algum produto ou servico pago? Homem Cisgenero

200 (49,8%)

157(39,1%)

Resposta: NI 21(5,2%)
Sim: 297 pessoas (73,9%) PessoaNao-Binaria 11| 9(2,2%)
Néo: 58 pessoas (14,4%) Prefiro ndo responder 9(2,2%)

N&o informaram: 47 pessoas (11,7%) (Nota: registrado Outro || 3(08%)

como “0” na base) Mulher Trans/Travesti
Homem Trans | 1(0,2%)

2(0,5%)

B4: Por favor, estime o gasto total do seu grupo hoje (ou o seu, se estiver sozinho/a) com os seguintes itens
DENTRO e no ENTORNO da Usina Cultural, por conta da sua vinda ao evento:

Resposta:

Alimentacio (comidas, lanches): 236 pessoas declararam ter gastado com alimentacao (valor total movimentado
na amostra: R$ 9.345,40)

Bebidas (alcodlicas e ndo alcodlicas): 186 pessoas declararam ter gastado com bebidas (valor total movimentado
na amostra: R$ 5.984,20)

Compras na Feirinha (artesanato, etc.): 134 pessoas declararam ter gastado com compras na feira (valor total
movimentado na amostra: R$ 10.061,10)

Transporte (ida e volta): 139 pessoas declararam ter gastado com transporte (Valor total movimentado na amostra:

R$ 3.614,54)
Outros gastos (estacionamento, etc.): 9 pessoas declararam ter tido outros gastos no entorno (valor total
movimentado na amostra: R$ 245,00)

[l Alimentac3o (comidas e lanches) [l Bebidas (alcodlicas e ndo alcodlicas)
[l Compras na Feirinha (artesanatoetc.) [l Transporte (ida e volta)

M Outros gastos (estacionamento etc.)
12000

10000

8000

R$10.061,10

=)
SE
%)
<
G
o
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6000

4000

R$5.984,20

2000

Q idade de Pessoas que Gast: Valor Total Movimentado (R$)

B5: O Natal na Usina é um evento gratuito.
Pagaria pelo Evento?

Resposta: AtéR$ 10
Até R$ 10: 143 pessoas (35,6%) R$11-20
Entre R$ 11 e R$ 20: 114 pessoas (28,4%)
Nao pagaria: 70 pessoas (17,4%)

Entre R$ 21 e R$ 30: 29 pessoas (7,2%) LY
Nao informaram: 25 pessoas (6,2%) NI -25 (6,2%)
Entre R$ 31 e R$ 50: 14 pessoas (3,5%) rsatso [Jecs
Mais de R$ 50: 7 pessoas (1,7%)

143 (35,6%)

114 (28,4%)

Nao pagaria 70(17,4%)

29(7,2%)

Mais de R$ 50 . 7(1,7%)
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EXPERIENCIA, ACESSIBILIDADE E HABITOS CULTURAIS

C1: Com que frequéncia vocé costuma participar de atividades culturais presenciais (shows, teatro, cinema,
museus, etc.)?

Resposta:

Duas a trés vezes por més:

97 pessoas (24,1%)

Raramente ou nunca:

/3 pessoas (18,2%) 2-3por mes | > (24 1%)
Uma vez por Semfna: Raramente/nunca _73 (18,2%)

68 pessoas (16,7 txporsemana | - (16 9%)

6;";;?,;’: {12,?%) 1x por mes [ 66 (16.4%)

Mais de uma vez por semana: NI I - (2.0

38 pessoas (9,5%) +1x por semana _38 (9,5%)

N3o informaram: Menos de 1x/més |G zs 7.0%)

32 pessoas (8,0%) 0O 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100 110
Menos de uma vez por més:

28 pessoas (7,0%)

C2: Esta é asua primeiravez no

Natal na Usina? Nao 222 (55,2%)
Resposta:
Sim: 148 pessoas (36,8%)
N&o informaram: 32 pessoas (8,0%) -
NI 32(8,0%)
0 50 100 150 200

Quantidade de Pessoas

C3: Em uma escala de O (totalmente inseguro) a 10 (totalmente seguro), como vocé avalia a sensacao de
seguranca durante sua permanéncia no evento?

Resposta:

Nota 10 (Totalmente seguro):

274 pessoas (68,2%) Nota 10 | 27 (5. 2%)
Nota 9: 54 pessoas (13,4%) -

Nota 8: 37 pessoas (9,2%)

Nao informaram: 19 pessoas (4,7%) Noto [N ::7 e
Nota 7: 10 pessoas (2,5%) i [ 15 (479
Nota 5: 4 pessoas (1,0%) Nota7 [l 1025%)

Nota é: 2 pessoas (0,5%) Nota5 Il 4(1.0%)

Nota 4: 1 pessoa (0,2%) Nota6 [12(05%)

Nota 3: 1 pessoa (0,2%) Nota4 | 1(02%)

Nota 3 || 1(0,2%)
0 50 100

Notas 1 e 2: 0 pessoas (0,0%)
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C4: De que tipo de atividades culturais vocé mais sente falta na programacao de Joao Pessoa ao longo do ano?
Resposta: (Nota: Como essa foi uma pergunta de resposta aberta (onde as pessoas digitaram o que quiseram, gerando
quase 250 respostas diferentes), entdo agrupamos os termos e temas mais citados.)

Musica e Shows (festivais, musica autoral e variados):
98 mencoes (24,4%)

Teatro e Artes Cénicas:

47 mencoes (11,7%)

Eventos Culturais Gratuitos/Populares:

28 mencgodes (7,0%)

Exposicoes e Artes Visuais (museus, galerias):

24 mencoes (6,0%)

Programacéo Infantil (focada em criancas e familias): i
15 mengées (377%) Eventos Gratuitos
Danca (espetaculos, ballet, cultura popular): Exposiges/Artes
12 mengées (3,0%) Prog. Infantil
Cinema e Audiovisual: Danga
7 mencoes (1,7%) Outras 31(7,7%)

Satisfeitos (responderam “Nada” ou ndo sentem falta): ® w4 O B W D D
7 pessoas (1,7%)

Literatura, Poesia e Cordel:

3 mencoes (0,7%)

Outras respostas (temas variados com poucas mencoes):

31 mencdes (7,7%)

Nao informaram / Deixaram em branco:

130 pessoas (32,3%)

Musica e Shows 98 (24,4%)

NI/Branco 130 (32,3%)

28 (7,0%)
24(6,0%)

15(3,7%)

C5: Em sua opinido, o que poderia ser melhorado na
oferta cultural da cidade?

Resposta: (Nota: Como essa foi uma pergunta de resposta
aberta (onde as pessoas digitaram o que quiseram, gerando
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em eventos gratuitos. | Mais programacao infantil e u ra
atividades nas pracas. | Melhorar a ocupacédo do Centro peolienea

[ . . ~ ? Cultura”g Aces3|bllldade o o | o cing Infantil pDescentralizar
Historico. | Estrutura de coleta de lixo e divulgacao. | GratunoAceSS b I d d Gratuito

. .. . A Cultura Cultura
Ampliar a programacao infantil e os eventos diurnos. | IhfaestrituraInvestimento Ih'\?’e stimento DR
Melhorar as atividades voltadas ao publico infantil. | Infantil G e 'm

i : nfantil(37ATUITO GCratuitd
Oferecer mais shows abertos e melhorar a infraestrutura. | Cultira  Culura Investimento "

N - A N DIVEI’SIdade Inlan(ll Diversidade as Cultura” oy
Deveriam melhorar as atragdes populares e regionais. | Givigacdo wsDivu gagau.“om

Descentralizar Inlraeslrulura
Melhorar os espacos e ter mais diversidade. Na Usina, os Gratuito
espacos para teatro e danca nio sio bons. | Falta contato
com outras culturas. | Teatro mais acessivel. | Mais danca e teatro. | Melhorar os eventos realizados no Busto de
Tamandaré. | Melhorar a oferta cultural na cidade como um todo. | Melhorar a divulgacéo. | Aproveitar melhor os pontos
histéricos. | Aperfeicoar a divulgacdo. | O acesso a arte e a cultura de forma acessivel e popular. | Infraestrutura. |
Seguranca. | Ampliar a oferta de shows gratuitos. | Melhores atraces. | Atracdes e divulgacdo. | Mais divulgacio. |
Agendas e divulgacdo mais eficientes. | Espacos para eventos. | Ter mais eventos culturais e maior divulgacio. | Mais
feiras. | Shows. | Espacos mais democraticos e mais proximos das periferias. | Melhorar a divulgacéo, pois existem muitas
“bolhas” e ofertas atrativas. | Eventos para surdos. | Eventos voltados para criancas e familiares. | Focar no Centro
Histdrico. | Fazer eventos para atrair os jovens para a capoeira. | Cultura de danca nas pracas. | Aumentar a frequéncia de
eventos. | Melhorar a acessibilidade das festas na praia. | Domingos diferentes e mais culturais, pois o que sobra é apenas




a praia. | Os espacos deveriam ser mais descentralizados e ter mais seguranca em eventos publicos, como na praia e no
Ponto de Cem Réis; diversidade de atracbes (variacdo de bandas e estilos). | Trazer mais a cultura de outras cidades do
interior para a capital. | Interacio familiar na Lagoa, como oficinas. | Seguranca e divulgacao. | Melhorar a divulgacio de
artistas locais. | Mais programacao infantil. | Ter um calendério consistente. | Programacao simultanea em todos os
lugares da cidade. | Mais shows gratuitos com estilos diferentes e ingressos mais baratos ou gratuitos. | Limpeza dos
locais. | Seguranca em alguns eventos. | Shows para faixas etarias livres e mais opgdes infantis. | Ter atividades culturais
mais acessiveis. | Ter mais shows na rua. | Infraestrutura de banheiros nos eventos. | Espaco para criancas com atividades
educativas. | Acoes voltadas para idosos. | N3o faco ideia. | Programacio durante o dia. | Infraestrutura e estrutura fisica.
| Shows diversos. | A publicidade dos eventos de cultura. | Mais eventos dancantes na cidade. | Mais acessibilidade. |
Melhorar a recepcao ao turista. | Estacionamento. | Ter mais espacos culturais. | A Rua General Osério deveria ser
interditada para que as pessoas possam aproveitar melhor. | Pecas de teatro ao ar livre. | Nada a melhorar. | Eventos
gratuitos para dancar. | Mais shows com maior diversidade. | Mais investimento nos aparelhos culturais, principalmente
no Centro. | Suporte: banheiros, alimentacio e estacionamento. | Centralizar os shows e atracdes. | Investimento. |
Incentivo ao Centro Histérico. | Maior incentivo com foco no Centro Histdrico. | Atendimento dos estabelecimentos. |
Estrutura dos eventos. | Seguranca e estacionamento. | Aumentar a divulgacao, de forma antecipada, e oferecer mais
opcoes. | Ndo sei dizer. | Rock. | Trocar os gestores culturais, pois se pensa muito em cultura de massa. | Mais cinemas
alternativos. | Musica em pontos culturais como a Lagoa e a orla (sem necessariamente ser grandes atracoes). | Melhorar
o caché dos artistas e diversificar os artistas contratados. | Atividades voltadas para a grande massa da populacio. | Mais
seguranca para curtir eventos publicos. | Apresentacdes na orla. | Descentralizar a programacéo. | A oferta de culturaem
lugares diferentes. | Danca e circo mais presentes. | Valorizacdo do Centro Histdrico. | Estacionamento na praia. |
Acessibilidade. | Mais diversidade de eventos. | Diversificar mais a escolha de artistas nas programacoes, principalmente
nos eventos publicos do Estado. | Musica de qualidade; ter mais MPB. | Valorizar os espacos do Centro Historico e os
equipamentos ja existentes, como o uso adequado da Estacdo Ciéncia, reforma do Espaco Cultural, etc. | Mais seguranca
e mais divulgacéo dos eventos culturais. | Acesso a mais producdes nacionais, regionais e locais. | Ter mais investimento
nesses eventos do Governo. | Ter mais programacdes nos bairros, como em Mangabeira. | Ter mais opcdes para criancas
também. | Seguranca para os eventos e melhoria na acessibilidade, pois as calcadas sdo precarias. | Acredito que apenas
melhorar a divulgacéo. | Nao tenho nada a declarar sobre o assunto. | Divulgacdo das atracdes. | Mais atividades diurnas. |
Espacos de maior difusdo da musica autoral. | Mais bairros envolvidos nos eventos, ndo apenas os de grande
concentracao turistica. | Eventos esportivos. | Teatro e arte. | Mais eventos semelhantes as programacées gratuitas da
Usina, porém mais distribuidos durante o ano, sem ser apenas no Natal. | Investir mais em acées como essa durante o
decorrer do ano. | Mais brincadeiras e apresentacdes de mestres e mestras da cultura popular paraibana. | Maior
variedade de eventos culturais e novos espacos, como uma Caixa Cultural, etc. | Novos espacos culturais, como uma
Caixa Cultural ou centros como o da Energisa. | Exposicio de artes. | Os eventos culturais deveriam ter acessibilidade em
Libras na divulgacio. | Mais teatro e cinema permanente. | Virada de ano na praia. | Muita coisa precisa melhorar. | Mais
programacoes de teatro. | Mais programacao gratuita no Centro. | Diversidade cultural. | Melhor infraestrutura. | Precos
mais acessiveis em alguns eventos. | Incluir feiras. | Envolver a FUNJOPE com a Usina Cultural. | Coco de roda. | Maior
incentivo publico. | Programacao descentralizada. | Melhorar a oferta de eventos ao longo do ano. | Melhorar as gestées,
porque a gestao cultural atualmente se resume a eventos pontuais. | Mudar os polos de eventos da cidade. | Mais
divulgacao de feirinhas e exposicoes. | Divulgacio de eventos gratuitos e distribuicdo dos eventos de final de ano para os
demais meses. | Pecas teatrais que circulem pela cidade. | Atividades infantis e para a terceira idade. | A grade cultural nos
bairros. | Artes contemporaneas e visionarias. | Horario das programacdes. | Poderia investir em artistas musicais
diferentes. | Adicionar “Hornets” (referéncia a grupo ou estilo). | Mais locais culturais no Centro, mais bares e shows
gratuitos. | Mais opcoes. | Uma frequéncia mais constante de atividades, oficinas e exposicoes. | Mais atracdes. | Musica. |
Mausica e teatro. | Foi muito bom. | Banheiros nos eventos. | Transporte publico. | Shows de reggae. | Esta 6timo. |
Pontualidade. | Mais eventos culturais gratuitos (0800). | Promover acdes onde diferentes ritmos sejam reconhecidos. |
Valorizar artistas locais. | Eventos que ocupem as ruas. | Tudo. | Mais visibilidade além do marketing “boca a boca”.| O
marketing. | Equipamentos culturais. | As atividades culturais no Espaco Cultural ndo sio acessiveis (principalmente os
cursos). | Sistema de som e espaco dos eventos. | Oferta de transporte e divulgacio. | Show circense. | Amo o formato do
Natal; € muito legal. | Melhorar a divulgacio, ampliar a diversidade de eventos, apoiar mais a producéo cultural local e
distribuir melhor a programacéo ao longo do ano e pela cidade. | Trazer mais programacéo para os jovens. | Mais casas de
shows. | A divulgacdo dos eventos ndo é muito boa. | Além do que foi citado acima, acredito que a divulgacio das
programacoes culturais poderia ser melhor feita. As atividades que poderiam ser melhoradas sdo ofertas de shows e
concertos. | Acho que ha periodos que poderiam ter mais programacdes como essa. | Poderia ter aulas de algum
instrumento ou danca popular. | A frequéncia, talvez. | Oficinas de teatro e danca. | Oficinas de teatro e dancas culturais. |
Variedade de eventos. | Acredito que o ambito interno seja mais propicio para apresentacées musicais, mas a distribuicao
das barracas do lado de fora esta 6tima. | Esta tudo perfeito. | Atividades cristas, educacionais e sem viés. | Mais
diversidade e mais cultura popular, como grupos folcléricos. | Sempre é bom! | Maior diversidade de eventos e fomento
para culturas populares e periféricas. | Ter mais shows na Casa da Pélvora. | Mais musicais e pecas de teatro. | Mais shows
de bandas locais que ndo sejam exclusivos de tematicas regionais. Bandas de MPB, Rock, Alternativo e Reggae. | Nada,
pois esta muito bom e tudo muito lindo. | Mais estilos. | Grandes eventos gratuitos com atracdes nacionais. | Maior oferta,
com acessibilidade e melhor divulgacéo. | Horarios. | Ofertando atividades e shows ndo sé em épocas comemorativas,
mas de forma regular anualmente. | Mais incentivo aos artistas locais, do estado e do Nordeste. | Locais com shows e
exposicoes frequentes e gratuitos. | Eventos literarios e feiras artesanais. | Teatro e literatura. | Mais atracdes culturais e
com mais divulgacao.



Cé6: Vocé é uma pessoa com deficiéncia (PCD) ou

possui mobilidade reduzida?
ReSPOSta: e _355 o

N&o: 355 pessoas (88,3%)
N&o informaram: 29 pessoas (7,2%) -
Sim: 18 pessoas (4,5%)

Sim I18(4,5%)
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29 (7,2%)

Céa: Em caso afirmativo, qual o tipo de deficiéncia ou condicdo? (Campo aberto, continuacdo de Cé)
Resposta: (Nota: 14 pessoas utilizaram esse campo para especificar as suas deficiéncias ou condicées de mobilidade. Esse
€ o detalhamento de suas respostas.)

PCD (Termo geral): 3 pessoas (0,7%)

TEA / Autismo (CID-10 F 84.0): 2 pessoas (0,5%)

Condicoes de Mobilidade Reduzida/Limitada (Termo geral): 2 pessoas (0,5%)

Cadeirante: 1 pessoa (0,2%)

Monoparesia: 1 pessoa (0,2%)

Prétese no joelho direito e artrose: 1 pessoa (0,2%)

Limitacdo de movimento (braco direito): 1 pessoa (0,2%)

Baixa visdo: 1 pessoa (0,2%)

Visdo Monocular: 1 pessoa (0,2%)

Surdez (H90.3 - Surdez neurossensorial bilateral): 1 pessoa (0,2%)

PCD (geral) [ NG : 0.7%)
Tea/Autismo (NG © 0.5%)
Mobilidade reduzida [ ENERNRDEREEE 2 (0.5%)

Cadeirante L 1(0,2%)

Monoparesia (NG 1 (0,2%)

Protese/Artrose | NENREEEE 1 (0.2%)

Baixa visio [ NN ' (0.2%)

Surdez _ 1(0,2%)

0 il

120



BLOCO D: AVALIACAO DA USINA CULTURAL ENERGISA

COMO EQUIPAMENTO PUBLICO

D1: Fora do periodo do Natal na
Usina, com que frequéncia vocé
visita a Usina Cultural?
Resposta:

Algumas vezes por ano:

149 pessoas (37,1%)
Raramente: Raramente
121 pessoas (30,1%) e
Pelo menos uma vez por més:

57 pessoas (14,2%) AL
Esta é minha primeira vez no NI
espaco: 38 pessoas (9,4%)

Nao informaram:

37 pessoas (9,2%)

Algumas vezes/ano 149 (37,1%)

121(30,1%)

57(14,2%)

38(9,4%)

37(9,2%)
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D2: Quais atividades costumam trazer vocé a
Usina Cultural ao longo do ano? (Marque
todas que se aplicam)

Resposta: (Nota: Como os participantes podiam
marcar mais de uma opc¢do, a soma dos
percentuais ultrapassa 100%.) ExposicGes
Shows: 276 pessoas (68,7%) o —

Shows VLY 276 (68,7%)
vkl 228 (56,7%)

96 (23,9%)

Exposicoes de arte: 228 pessoas (56,7%) '
Café / Gastronomia: 96 pessoas (23,9%) €inera )
Sessdes de cinema: 70 pessoas (17,4%) Cursos/Oficinas 65 (16,2%)

Cursos ou oficinas: 65 pessoas (16,2%)
Apenas para passear e conhecer o espaco: 58
pessoas (1474%) Nao frequenta VIS 26 (6,5%)

Nao costumo frequentar fora do Natal na outro | 5(1.2%) 50 100 150 200 250 300
Usina: 26 pessoas (6,5%)

Outro: 5 pessoas (1,2%)

Passear Bl 58 (14,4%)

D3: Na sua opinido, quais sido os 3 principais pontos positivos da Usina Cultural?

Resposta: (Nota: Pergunta aberta e de multiplas respostas categorizada por temas principais)

Estrutura e Espaco Fisico (arquitetura, ventilacdo, arborizacao, limpeza, banheiros): 215 mencoes (25,3%)
Seguranca (sensacio de seguranca dentro do evento): 142 mencoes (16,7%)

Localizacéo (acessivel, central, agradavel): 108 mencoes (12,7%)

Atracoes e Diversidade (qualidade dos shows, cultura, publico diverso, espaco democratico): 95 mencdes (11,2%)
N&o informaram / Respostas invalidas: 82 pessoas (9,6%)

Opcoes e Servicos (feirinha, gastronomia, café):

64 mencoes (7,5%)

Organizacdo e Equipe (atendimento, logistica):

58 mences (6,5%) —
Gratuidade (acesso livre): 37 mencdes (4,4%) tocaizaczo || >
Acessibilidade e Inclusio (fisica e de publico): airaspesoiversisace | 2

28 mencoes (3,3%)

NI

(9.6%)
Ambiente Familiar (lugar para todas as idades, il

espaco infantil): 21 mencoes (2,5%)

Opgbes/Servigos 64(7,5%)

58(6,8%)

Organizagdo

Gratuidade 37(4,4%)

o
N
o
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D4: E quais sao 3 aspectos que poderiam ser melhorados na Usina Cultural?

Resposta:

N3o informaram / Nada a melhorar: 174 pessoas (43,3%)

Programacio e Atracdes (maior variedade de estilos, eventos durante o ano, mais teatro/danca): 78 pessoas
(19,4%)

Alimentacéo / Gastronomia (mais opcdes de comida, precos acessiveis, mais barracas): 59 pessoas (14,7%)
Divulgacao / Comunicagdo (melhorar as redes sociais, publicidade nos meios de massa): 44 pessoas (10,9%)
Banheiros (maior quantidade, melhor limpeza ou banheiros quimicos): 30 pessoas (7,5%)

Acessibilidade (melhoria em rampas, sinalizacio e acessibilidade para PCD): 23 pessoas (5,7%)
Estacionamento (ampliacdo de vagas ou melhor

controle): 20 pessoas (5,0%)

Estrutura Fisica / Espaco (melhoria no piso, som,

climatizacdo da sala ou coberturas): 18 pessoas (4,5%)  Nmedaametorar
Espacos para sentar / Conforto (mais bancos, cadeiras et =3 i
e mesas): 14 pessoas (3,5%) RIS P
Seguranca (principalmente no entorno e na calcada
externa): 12 pessoas (3,0%)

Programacio Infantil (mais atividades voltadas para
criancas): 11 pessoas (2,7%)

Iluminacdo / Decoracio: 8 pessoas (2,0%)

174 (43,3%)

Divulgagdo

Banheiros

Acessibilidade

Estacionament to

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190

D5: Em sua opiniao, qual aimportancia da Usina
Cultural para a cidade de Joao Pessoa?

Resposta: e [ - -
Muito importante: 160 pessoas (39,8%) s [ - -~
Essencial: 145 pessoas (36,1%)
Nao informaram: 72 pessoas (17,9%) (registrado N 72007.9%
como “0” na base)

Importante: 23 pessoas (5,7%)
Indiferente: 2 pessoas (0,5%) iditerente | 2005%

Importante 23(5,7%)

BLOCO E: COMUNICACAO, TECNOLOGIAE

ENGAJAMENTO

E1: Como vocé ficou sabendo da programacao do Natal na Usina este ano?
Resposta:

Redes sociais (Instagram, Facebook, etc.): 259 pessoas (64,4%)

Indicacdo de amigos/familiares (Boca a boca):

162 pessoas (40,3%)

Ja conheaa~ oeventoevim semoconsultar a redes sociais ||| || T = <+
programacao: 52 pessoas (12,9%) socaaboc [ - -+

Imprensa (sites de noticias, jornais, TV, radio):

P ( J ) Jaconhecia 52(12,9%)
36 pessoas (9,0%)

Outras fontes: 15 pessoas (3,7%) imprensa [N o¢ 5%
Site oficial do evento (natalnausina.com.br): Outras fontes .15(37%1

13 pessoas (3,2%) Site oficial l13(3,2%)
Cartazes/Material impresso na cidade: Cartazes/Impresso lm(z,s%)

10 pessoas (2,5%) 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280



E2: Vocé segue o perfil oficial do evento
(@natalnausina) no Instagram?

Resposta:

Sim: 226 pessoas (56,2%)

Nao: 134 pessoas (33,3%)

Nao informaram: 42 pessoas (10,5%) (registrado como
“0” na base)

E3: Vocé teve contato com algum material
impresso (folder, cartaz) do evento?

Resposta:

Na&o: 291 pessoas (72,4%)

Sim: 65 pessoas (16,2%)

N&o informaram: 46 pessoas (11,4%)

E4: Sua decisao de vir hoje foi motivada por uma
atracao especifica da programacao ou vocé veio
para vivenciar o evento de forma geral?

Resposta:

Vim para vivenciar o evento no geral:

224 pessoas (55,7%)

Vim por uma atracio especifica: 137 pessoas (34,1%)
Nao informaram: 41 pessoas (10,2%) (registrado como
“0” na base)

E5: Se existisse um aplicativo gratuito com toda a
programacao cultural de Jodo Pessoa, incluindo
alertas de eventos como o Natal na Usina, vocé
utilizaria?

Resposta:

Sim, com certeza: 313 pessoas (77,9%)

Nao informaram: 41 pessoas (10,2%)

Talvez: 31 pessoas (7,7%)

Nao: 17 pessoas (4,2%)

Sim 226 (56,2%)

134(33,3%)

NI

0 50 100 150 200 250

e _291 =
o -65(16’2%}
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Evento geral 224 (55,7%)

137 (34,1%)

Atracao especifica

NI

0 50 100 150 200 250

Sim, com certeza

NI -41(10,2%)

31(7,7%)

Nao . 17 (4,2%)

0O 20 40 60 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340

313(77,9%)

Talvez

123



E6: Conhece o nosso Aplicativo “Ta aqui, Taon”?
Resposta:

N&o: 356 pessoas (88,6%)

Nao informaram: 32 pessoas (8,0%)

Sim, com certeza: 9 pessoas (2,2%) sm s 22%)
Talvez: 5 pessoas (1,2%)

356 (88,6%)

NI 32(8,0%)

Talvez 4 5 (1,2%)

0] 50 100 150 200 250 300 350
. . . . =z . e )
57. Bal)i(:ou o nosso Aplicativo “Ta aqui, Ta on”? o AR
esposta:
Nao: 356 pessoas (88,6%)
Nao informaram: 34 pessoas (8,5%) NI .34(&5%)

Sim: 12 pessoas (3,0%)

Sim I12 (3,0%)
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E8: O que achou do nosso Aplicativo?

Resposta:
intencao de baixar/ tetar: 8 pessoas (20%)
Ainda nio usaram / Nao conhecem: 8 pessoas (2,0%) e e I o

Muito bom / Legal: 3 pessoas (0,7%)
Respostas invalidas: 1 pessoa (0,2%)
Nao informaram / Ndo comentaram: 382 pessoas Muito bomLegal |3(o,7%)
(95,0%)

Ainda ndo usaram/Nzo conhecem I 8(2,0%)

Respostas invélidas | 1(0,2%)

0 100 200 300 400

.. . Sim 173 (43,0%)
E9: Teria interesse em deixar o seu contato para

receber préximas informacoes sobre o Natal na Usina

ou outros eventos relacionados?
Resposta: N&o 139 (34,6%)

Sim: 173 pessoas (43,0%)
N&o: 139 pessoas (34,6%)

N&o informaram: 90 pessoas (22,4%) Naoiinfomaram _ 90 (22,4%)
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ANEXO Il

Dados Consolidados da Cadeia Artistica (N=21)

Contendo as matrizes de dependéncia de politicas de assisténcia
(CadUnico/Bolsa Familia), avaliacdes de infraestrutura (som/luz/producdo) e as
transcricoes qualitativas do subcapitulo "Manifesto da Classe Artistica".

O seguinte relatorio esta estruturado em seis eixos fundamentais, apresentando
asequéncia de perguntas e suas respectivas respostas analisadas:

e Bloco 1 (Perfil e Identidade): Foca na formalizacido (PJ), diversidade étnica e
maturidade dos profissionais.

e Bloco 2 (Sustento): Analisa a dependéncia financeira e a vulnerabilidade
socioecondémica.

e Bloco 3 (Impacto Econémico): Analisa a mao de obra residente na Paraiba.

e Bloco 4 (Qualidade): Demonstra a percepcao de valor do evento.

e Bloco 5 (Futuro e Tecnologia): Debate os desafios dos profissionais perante
questdes administrativas no geral.

e Bloco 6 (Tecnologia e Difusao): Debate o engajamento dos artistas com
ferramentas digitais e o conhecimento e uso do aplicativo oficial do evento.



BLOCO 1: PERFIL E TERRITORIO

1.1: Identidade de Género
Resposta:
Mulher Cisgénero: 6 pessoas (28,6%)

Mulher Transgénero / Travesti: 1 pessoa (4,8%)

Homem Cisgénero: 11 pessoas (52,4%)

Homem Transgénero / Transmasculino: 0 (0%)

Pessoa Ndo-binaria: 1 pessoa (4,8%)
Outro: 2 pessoas (9,5%)
Prefiro ndo responder: 0 (0%)

1.2: Qual a sua orientacao sexual?
Resposta:

Homossexual: 0 (0,0%)

Bissexual: 0 (0,0%)

Pansexual: 0 (0,0%)
Heterossexual: 10 (47,6%)

Prefiro ndo Responder: 11 (52,4%)

1.3: Como vocé se autodeclara emrelacdo a
raca/cor?

Resposta:

Branca: 11 pessoas (52,4%)

Preta: 5 pessoas (23,8%)

Parda: 4 pessoas (19,0%)

Amarela: 1 pessoa (4,8%)

Indigena: 0 (0%)

N3o informaram: 0 (0%)

1.4: Qual sua faixa etaria?
Resposta:

Até 17 anos: 0 (0%)

18 a 24 anos: 0 (0%)

25 a 35 anos: 6 pessoas (28,6%)

36 a49 anos: 9 pessoas (42,9%)

50 a 60 anos: 4 pessoas (19,0%)
Acimade 61 anos: 2 pessoas (9,5%)
Nao informaram: 0 (0%)

Outro - 2(9,5%)

Mulher Transgénero/Travesti . 1(4,8%)

Pessoa Nao-binaria . 1(4,8%)

Prefiro NR ‘O

0 2 4 6 8 10 12

i _ i
e _ s

Outros |0

0 2 4 6 8 10 12

Preta _ 5(23,8%)
parda |- 2o
Amarela - 1(4,8%)

Indigena O
0 2 4 6 8 10 12
Heterossexual
Homossexual 72(17,9%)
Bissexual 51(12,7%)
NI 31(7,7%)
Pansexual 13(3,2%)

Qutro | 1(0,2%)
(o] 50 100 150 200 250



1.5: Qual opcao descreve melhor a
sua situacao civil e parental atual?

Resposta:

Solteiro(a) e ndo tenho filhos: 7 pessoas Divorciadofa) com filhos [ 4%
(33,3%) .

Solteiro(a) e tenho filhos: 1 pessoa (4,8%) Solteiro(z) com filhos [N 1 45%)
Casado(a) ou em unido estavel e ndo Divorciado(a) sem filhos NN

tenho filhos: 3 pessoas (14,3%) T 4
Casado(a) ou em unido estavel e tenho Casado(a) sem filhos _ 3(14,3%)

fhos: 7 pessoas (33,3%) — .

Divorciado(a) ou vitvo(a) e ndo tenho

Fihos: 2 pessoas (9,5% ———
0 1 2 3 4 5 6 7

Divorciado(a) ou vitvo(a) e tenho filhos:
1 pessoa (4,8%)
N3o informaram: O (0%)

1.6: Vocé é uma pessoa com deficiéncia (PCD)

ou possui mobilidade reduzida? Nao _ 17 (81,0%)
Resposta:

Sim: 2 pessoas (9,5%)
N&o: 17 pessoas (81,0%)
Outro / Nao informaram: 2 pessoas (9,5%)

Sim 2(9,5%)

Outro/NI

2(9,5%)

o..

1.7: Municipio e Estado de residéncia/sede principal
Resposta:

Jodo Pessoa - PB: 19 pessoas (90,5%)

Alagoa Grande - PB: 1 pessoa (4,8%)

Cabedelo - PB: 1 pessoa (4,8%)

N3&o informaram: O pessoas (0%) Cabedelo-Pa [l 1(48%)

Jo3o Pessoa - PB 19(90,5%)

Alagoa Grande - PB 1(4,8%)

1.8: CEP (Bairro)

Resposta:

Bessa (Jodo Pessoa): 4 pessoas (19,0%)
Bancarios (Jodo Pessoa): 3 pessoas (14,3%)
Mangabeira (Joo Pessoa): 2 pessoas (9,5%)
Centro (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%)
Manaira (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%)
Tambia (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%) Centro
Cabo Branco (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%) Manafra
Jaguaribe (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%) S~
Valentina (Jo&o Pessoa): 1 pessoa (4,8%)

Cristo Redentor (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%)
Gramame / Geisel (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%)
Bairro das Industrias (Jodo Pessoa): 1 pessoa (4,8%)
Intermares (Cabedelo): 1 pessoa (4,8%)

Centro (Alagoa Grande): 1 pessoa (4,8%)

Na&o informaram o CEP / Bairro: 1 pessoa (4,8%)

Bessa 4(19,0%)

Bancarios 3(14,3%)
Mangabeira
1(4,8%)
1(4,8%)

1(4,8%)

Outros bairros 7 (33,3%)

o
»
N
(A
IN
(4]



BLOCO 2: PERFIL ECONOMICO

2.1: Vocé esta respondendo como?

Resposta:

Artista/Profissional Individual (Pessoa Fisica):
6 pessoas (28,6%)

Representante de Coletivo, Grupo ou Empresa
(Pessoa Juridica): 14 pessoas (66,7%)

Nao informaram: 1 pessoa (4,8%)

2.2: Sua atuacao no setor cultural é sua principal fonte
derenda?

Resposta:

Sim, é minha Unica fonte de renda: 9 pessoas (42,9%)
Sim, € minha principal fonte de renda, mas tenho
outras: 3 pessoas (14,3%)

Nao, é uma fonte de renda complementar:

9 pessoas (42,9%)

Nao, atuo de forma amadora/hobby: 0 (0%)

N&o informaram: 0 (0%)

2.3: Qual a sua faixa de renda mensal individual,
considerando apenas suas atividades no setor
cultural?

Resposta:

Nao tenho renda regular com cultura: 4 pessoas
(19,0%)

Até 1 salario minimo (até R$ 1.518): 5 pessoas (23,8%)
Entre 1 e 3 salarios minimos (R$ 1.519 aR$ 4.554): 5
pessoas (23,8%)

Entre 3 e 5 salarios minimos (R$ 4.555 aR$ 7.590): 3
pessoas (14,3%)

Acima de 5 salarios minimos (acima de R$ 7.590): 4
pessoas (19,0%)

N&o informaram: 0 (0%)

2.4: Vocé ou algum membro do seu ntcleo familiar é
beneficiario de programas sociais do Governo Federal
(Bolsa Familia, BPC, etc.)?

Resposta:

Sim: 5 pessoas (23,8%)

Nao: 16 pessoas (76,2%)

Prefiro ndo responder: O pessoas (0%)

fe _ Haies
i _ g !
NI l 1(4,8%)
0

2 4 6 8 10 12 14 16

Sim, Unica fonte 9 (42,9%)
Néo, renda 9(42,9%)
complementar O
Sim, principal mas
tenho outras B

\
0 2 4

o
o]
=
o

12

Entre 1e 3SM 5(23,8%)

Até 1SM 5(23,8%)

o
=
N
w
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o
~
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Nao 16 (76,2%)

& - . (23’8%)
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BLOCO 3: PERFIL ARTISTICO

3.1: Nome Artistico / Nome do Coletivo/Grupo
Resposta:

Informaram o Nome Artistico/Coletivo: 22 (91,7%)
Nao informaram / Deixaram em branco: 2 (8,3%)

3.2: Qual sua principal area de atuacdao no projeto
apresentado?

Resposta:

Musica: 15 (71,4%)

Teatro: 0 (0%)

Danca: 1 (4,8%)

Circo: 0 (0%)

Artes Visuais / Artesanato: 0 (0%)
Audiovisual / Cinema: 0 (0%)

Cultura Popular / Tradicional: 3 (14,3%)
Literatura/ Cordel: 1 (4,8%)

Producao Cultural: 1 (4,8%)

Técnico de Som / Luz: 0 (0%)

Outra funcio técnica/artistica: 0 (0,0%)

3.3: Quantas pessoas, incluindo vocé, compdéem a
equipe total do seu projeto/apresentacao no Natal na
Usina (artistas, técnicos, produtores, etc.)?

Resposta:

2 a5 pessoas: 8 (38,1%)

6 a 10 pessoas: 7 (33,3%)

11 a 20 pessoas: 3 (14,3%)

Mais de 20 pessoas: 3 (14,3%)

Nao informaram: 0 (0%)

3.4: Quantos desses profissionais sdo residentes na
Paraiba?

Resposta:

2 a 5 paraibanos: 8 (38,1%)

6 a 10 paraibanos: 7 (33,3%)

Mais de 11 paraibanos: 5 (23,8%)

N3o informaram: 1 (4,8%)

Mais de 11 paraibanos

Informaram o Nome

e _ =
Nao informaram/Deixaram
em branco I 2(8:3%)

[¢] 5 10 i) 20 25

Msica 15 (71,4%)

Cultura Popular/Tradicional 3(14,3%)

Danga 1(4,8%)
Literatura/Cordel

1(4,8%)

Produgéo Cultural 1(4,8%)

2 a5 pessoas 8(38,1%)

6210 pessoas 7 (33,3%)

11a 20 pessoas

Mais de 20 pessoas

o
-
N
w
IS
v
o
~
©
o
1S

8(38,1%)

2 a5 paraibanos

6a 10 paraibanos 7(33,3%)

5(23,8%)

Nzo informaram 1(4,8%)

2 4 6

©

10



BLOCO 4: OS ARTISTAS E O NATAL NA USINA

4.1: Qual foi a faixa de caché ou remuneracao total
recebida por este projeto/apresentacao no evento?

Resposta: R$3.001a R$ 5.000
Até R$ 1.000: 5 (23,8%)

R$ 1.001 a R$ 3.000: 3 (14,3%) S ERCL S,
R$ 3.001 a R$ 5.000: 7 (33,3%) AtERS 1000
R$ 5.001 aR$ 10.000: 4 (19,0%)

Acima de R$ 10.000: 2 (9,5%) ARG
Participacdo voluntaria/sem caché: 0 (0%) Acima de R$ 10.000

N3o informaram: 0 (0%)

4.2: Em uma escala de 0 (nhenhuma importancia) a 10
(fundamental), qual a importancia de participar de um
evento como o Natal na Usina para a visibilidade e
divulgacao do seu trabalho?

Resposta:

Nota 10 (Fundamental): 21 pessoas (100,0%)

Nao informaram: O pessoas (0,0%)

Nota 10 (Fundamental) 21(100,0%)

4.3: Sua participacao em edicoes anteriores
do Natal na Usina ja gerou convites para
outros trabalhos ou projetos (shows,

ico ?
Resposta:
Esta é minha primeira participacio no evento: Sim, algumas vezes _7 (33,3%)

9(42,9%) e o
Sim, varias vezes: 4 (19,0%) Rt _4(19’0@
Sim, algumas vezes: 7 (33,3%) Naopercebeu | 1(4,8%)

N&o, que eu tenha percebido: 1 (4,8%)

N3o informaram: 0 (0%) LA N SRR

4.4: Como vocé avalia os seguintes aspectos da

producao do Natal na Usina?
4.4.1 Comunicacao e alinhamento pré-evento Sl _ e

Resposta:

Excelente: 17 (81,0%) oo - -
Bom: 4 (19,0%)

Regular: 0 (0%)

Ruim: 0 (0%) Regular | 0

N3o informaram: 0 (0%)

o
[N}
IS
o
©
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4.4.2 Infraestrutura de palco, som e luz
Resposta:

|[Excelente: 14 (66,7%)

Bom: 6 (28,6%)

Regular: 1 (4,8%)

Ruim: 0 (0%)

N&o informaram: 0 (0%)

4.4.3 Suporte da equipe de producao no local
Resposta:

Excelente: 19 (90,5%)

Bom: 1 (4,8%)

Regular: 1(4,8%)

Ruim: 0 (0%)

N&o informaram: O (0%)

4.4.4 Divulgacao da sua apresentacao pela
organizacao

Resposta:

Excelente: 16 (76,2%)

Bom: 4 (19,0%)

Regular: 1(4,8%)

Ruim: 0 (0%)

Nao informaram: 0 (0%)

. d _ e
- - : (28'6%)

Regular 1(4,8%)

(o]

Excelente 19 (90,5%)

Bom 1(4,8%)

Regular 1(4,8%)

Excelente 16 (76,2%)

4(19,0%)

Regular



BLOCO 5: OS ARTISTAS E AS POLITICAS PUBLICAS
NO GERAL

5.1: Quais sdo, na sua opinido, os maiores desafios
para os profissionais da cultura na Paraiba

< (
gmp,maeao,smOJV| sibilidade e pcka,

5
atualmente : . |nce[nv{:vegmpdmb;ncentlvoPOlItICaS PUb|ICaS Empreendedorismo
Resposta: (Nota: Como essa foi uma pergunta de resposta _ Visibilidade E
. . . mpreendedorismo eiega

aberta - onde as pessoas digitaram o que quiseram, gerando Inc t</8dot i V alori e b

. ~ Spago portunidades Ineentivo InceNtive
centenas respostas diferentes -, entdo agrupamos as 4 Fspa_io vawonzacao = Av.s.bq.ggngg gﬁ,ﬁ"&fﬁusws Politicas pgﬂ:g;"%sbﬁgzzm
palavras mais citadas em uma nuvem de palavras.) s “‘“ J O Smﬁpa

ey ‘”‘“‘“"“-V|s|bl|ldade o] ® Empreendedorist
; - WPO Publica
Manter um fluxo de apresentacdes e ser mais e NN s G Ewo i d :
. . . o o~ . , . . ineentiv Spa 0 spago. ~F
valorizado pelas instituicées privadas e publicas locais. | : p % Incentlvowc porlunca es Va or'zt?.gcaoo
. . ~ . sy , . E: Incentivo
Falta de incentivo. | Auséncia de politicas publicas. | s a a g;n =
Falta de valorizaco do artista local e de cachés justos. | ESP360 e Sueienabilade TEmes
A busca por patrocinios. | Falta de oportunidades e Prodqgao CuIturaICaches JUStOS 5 E
: par patrocinios. | a P ; “Visibilidade § Poli l’gLCaS PabIICaS g sz et Yosiuen

baixos cachés. | Vejo que Jodo Pessoa e a Paraiba Incentivo il incenti
possuem muitos talentos que ndo tém a oportunidade oportunidades || |~ \ '\ L o

Cachés Justos 98 Poliicas Publicas Visibi

de participar de grandes eventos e festivais culturais. S u St nt a b ili I d Espa‘;dp"’d“&i‘iﬁ?é!ﬂ“e?'
Talvez, se houvesse mais facilidade de inscricdo ou mais e

| , otissss gy Valorizagao S““P;i"""ﬁi‘iﬁ ot g ESPAGO" 1ot Sustentabilidade ™=
convites para quem de fato esta se destacando em suas Espacoo po r u n | d d esllncentlvo

Oportunidades

areas, a nossa cultura melhoraria ainda mais. | Ter mais Producdo Cutural B ncenivo
espaco e incentivo em um movimento que, muitas
vezes, se mantém restrito aos mesmos artistas e aos Gl

mesmos eventos. | Falta de maior incentivo por parte

dos poderes publico e privado. | Viver de producio no estado, seja como musico, produtor musical ou cultural. |
Penso que sao os desafios estruturais: falta de espaco para realizar as atividades com todos os componentes
necessarios; esvaziamento de politicas culturais sustentaveis; falta de letramento de quem ocupa os aparelhos de
cultura da cidade para lidar com as demandas das apresentacdes artisticas; falta de conhecimento dos espacos
culturais sobre o que cada segmento artistico precisa para realizar as suas apresentacoes; valor baixo dos cachés
em relacdo aos tetos e pisos de outros estados; auséncia sindical na defesa dos interesses da classe; artistas que
ndo mediam adequadamente suas participacdes em eventos; e editais redigidos erroneamente no que diz respeito
nao s6 ao escopo geral, mas também a parte recursal. | Auséncia de politicas publicas permanentes e consistentes. |
Na area da musica, deveriam existir mais parcerias, gravacoes e convites entre os proprios artistas. | O maior
desafio é permanecer firme no segmento, pois a visibilidade da cultura ainda é muito fragil em nosso estado. | O
maior desafio para os profissionais da cultura na Paraiba é compreender como fazer o trabalho se tornar
sustentavel e continuo. Ha muita gente produzindo arte, mas com poucas oportunidades de circulacido desses
produtos artisticos. Também vejo dificuldades no amadurecimento dos produtos artisticos para o mercado e na
necessidade de lancar um olhar para o trabalho além da arte em si. Acredito que precisamos de movimentos que
estimulem e desenvolvam uma visdo empreendedora nos artistas. | Respeito e visibilidade que fortalecam a sua
real valorizacdo. | A falta de investimento geral, de recursos e de disponibilidade de espacos.

achés Justos

mpreendedorismo, Saess

ntabilldads
==zSustentabilidade e

Politicas Pablicas




5.2: Que sugestdes vocé daria para o aprimoramento

de politicas publicas de fomento a cultura no estado? meu |tF95"V“ Paraba,
Resposta: (Nota: Como essa foi uma pergunta de resposta wg‘;:,"t.‘;t;sMe stres. Cultura Amstas
aberta - onde as pessoas digitaram o que quiseram, gerando Editais 00 /-F\CFSSIbmdade /Picil!’laga a ﬁesf‘r?*s
. - Ed Desburocratizagéo Festivais @ Jedtise
centenas respostas diferentes -, entdo agrupamos as 'y cessi b I d d Mestres
palavras mais citadas em uma nuvem de palavras.) K*@(@ Art|stascﬁﬁif;b"'d»ai?OBBhumdadeﬂg? enesbumcranzacao
Festlvals Editais s = Mestres
. . . T Paraiba
Mais oportunidades, vagas e projetos que visibilizem a Mu..E & g & ) = ®
cultura local, como a criacio de festivais, feiras e MSSEQ,L Soultura [ 404 ’Descentrahza do A'eE "“““A““‘ai B
’ ¢ ’ ® ! Ar stas-e

mostras de diversas linguagens. | Criacio de festivais
de médio porte para garantir vitrine a artistas autorais
de pequeno e médio portes. | Mais recursos financeiros .
e editais, com uma distribuicdo igualitaria. |
Descentralizacido do acesso aos recursos e valorizacao -r: €2
da cultura popular e tradicional. Desburocratizacao e X
acessibilidade, com as seguintes acoes: simplificar a

FeStlvaIS Mestres A\:essmllldade Festivais /4
Artistas

Mestres Oportunidades,

AceSS|b|I|dade 1Descenvahzsgi:lsMes't“res m.g OpOI"tU nldades

Pa,ra;b%dﬂ}gf' Op/ortunldagii Descentralizacso 8 Fe '”.tl o "al S

H B @ @ ,Cultura

“ Artistas

alizacso

Paralba

linguagem e as exigéncias técnicas dos editais, és’zéfzznmes c;.m,a Ao Seed i s CunJ;Sa“:a's
tornando-os mais inclusivos; oferecer oficinas de ) Ac bldadebyrogsr;clhzag A0 O g
formacao sobre elaborac3o de projetos e prestacio de <09:D urocratizac;éo ‘Mestres ™
contas, especialmente em municipios menores; e azg?Mgg?;ggms Mestes Desburocratizago £1151*°
disponibilizar atendimento técnico continuado Artistas

(presencial e online) para tirar as dividas dos

proponentes. Adocao de politicas permanentes, e ndo apenas pontuais, substituindo acdes isoladas por programas
estruturantes de longo prazo e garantindo a continuidade orcamentaria, para evitar a descontinuidade a cada troca
de gestdo. | Maior apoio. | Editais menos burocraticos, pois o modelo atual acaba deixando de fora varios artistas da
cultura popular. Além disso, aumentar o nimero de Mestres amparados pela Lei Canhoto da Paraiba (Registro de
Mestres das Artes - REMA). | Maior divulgacéo de editais culturais, reducio de burocracias e criacio de grupos de
WhatsApp para facilitar a troca de ideias entre produtores culturais, artistas e secretarias de cultura. | Criacio de
projetos que possam integrar a apresentacao artistica a oficinas sobre o respectivo tema. Trazendo para o meu
contexto, seria interessante, por exemplo, promover oficinas de discotecagem. | Enxugar e flexibilizar os editais,
pois muitos mestres de cultura popular ndo tém acesso a internet, ndo possuem portfélio de materiais guardados e,
muitas vezes, ndo sabem como se inscrever nesses processos seletivos. | Os municipios e o estado precisam
abracar a classe artistica de todos os setores da cultura, promovendo mais festivais e facilitando a documentacao
de artistas que ndo conseguem comprovar o recebimento de cachés estipulados para poderem participar de
eventos promovidos pelo poder publico. | Repensar os desafios estruturais citados anteriormente e propor uma
articulacdo politica com a classe, indo além dos féruns. | E urgente a realizacdo de um mapeamento profissional do
setor. | O governo, principalmente, deveria democratizar mais as participacbes em seus eventos. Pela qualidade
artistica que temos no estado, o correto seria ampliar as oportunidades. | Criacio de calendarios mensais e anuais,
pagamentos de cachés maiores, menos burocracia e maior escuta ativa aos artistas e segmentos para entender
suas reais demandas. | Ampliacdo das politicas publicas para o interior do estado, desenvolvendo acées culturais
continuas também no interior. | Formulacéo de politicas publicas que favorecam o protagonismo e a visibilidade
dos grupos e producoes locais. Isso inclui inserir artistas e grupos em campanhas publicitarias, estabelecer
parcerias com o setor privado e investir na formacao de um publico que ndo apenas consuma, mas que, antes de
tudo, se reconheca, tenha orgulho e admire as manifestacoes culturais e producdes artisticas paraibanas ou feitas
pelos nossos artistas. | Descentralizacdo dos profissionais culturais apoiados, repensando questdes de género, cor
e classe. E importante entendermos a quantidade de artistas que podem se beneficiar dos incentivos publicos,
considerando que a Paraiba tem uma enorme variedade de arte, cultura, muisica e performance.



BLOCO 6: TECNOLOGIA E DIFUSAO

6.1: Se existisse um aplicativo oficial, gratuito, com a programacao cultural de Jodo Pessoa, incluindo alertas de
eventos como o Natal na Usina, vocé utilizaria?
Resposta:

Sim, com certeza: 17 (81,0%)

Talvez: 3 (14,3%)

Nao: 1 (4,8%)

N&o Informaram: 0 (0%)

Sim, com certeza 17 (81,0%)

Talvez

20

6.2: Conhece o nosso Aplicativo “Ta aqui, Ta on"?
Resposta: Néo
Sim: 6 (28,6%)

N&o: 15 (71,4%)

N3o informaram: 0 (0%)

71,4%)

Sim

6.3: Baixou o nosso Aplicativo?

Resposta: E 18(85,7%
Sim: 3 (14,3%) p =

Nao: 18 (85,7%)

N3o informaram: 0 (0%)
Sim 3(14,3%)

0 5 10 15 20

6.4: O que achou do nosso Aplicativo?
Resposta:

Nao opinaram / Deixaram em branco: 9 pessoas
(42,9%) (inclui respostas vazias ou apenas com ponto ".") Nao conhecemyIntencio
Ainda nio conhecem / Nio utilizaram, mas e
demonstraram intencéo de baixar: 9 pessoas (42,9%) -

Né&o opinaram/Branco 9(42,9%)

9(42,9%)

Avaliacées Positivas sobre o App: 3 pessoas (14,3%) Avaliagdes positivas 3(143%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 SR 10 17112



ANEXO IlI

Memoaria de Calculo Tributario

O presente demonstrativo detalha a engenharia financeira e a base de calculo
tributaria responsavel por validar o Indice de Recuperacdo Fiscal Direta de 42,5%
gerado pelo festival Natal na Usina 2025. O calculo comprova que parcela significativa
da renuncia fiscal originada pela Lei Rouanet (BRASIL, 1991) retorna aos cofres
publicos municipais e estaduais de forma tangivel em um curto intervalo de operacao
(BRASIL, 1996%%; BRASIL, 2003*4; PARAIBA, 1997%).

O presente demonstrativo estd estruturado em dois blocos de apuracao,
seguidos da consolidacao fiscal e do calculo de retorno sistémico:

e Bloco 1 (Arrecadacdao na Execucido Direta - Fase Produtiva): Detalha os
tributos recolhidos durante a montagem e a producado do evento — o ICMS
sobre a aquisicao de bens e insumos, o ISS sobre os servicos estruturais em
regime normal e a contribuicado dos microempreendedores via DAS-MEI.

e Bloco 2 (Arrecadacio Induzida no Consumo - Fase do Publico): Apura os
tributos gerados pelo gasto do publico no complexo cultural, a partir da
extrapolacao do consumo amostral (N=402) para o universo de 20.000 pessoas,
com o regime tributdrio de cada categoria (ICMS, ISS e isencdes) e as respectivas
bases de calculo.

Ao final, o Consolidado Fiscal retine a arrecadacio total direta (R$ 233.599,04) e
demonstra a Taxa de Recuperacio Fiscal de 42,5%, enquanto o Indice de Produtividade
Global (ROI Sistémico) apresenta o retorno de R$ 16,68 por real investido.

43 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icp87.htm/. Acesso em: 24 jun. 2026
44 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icp116.htm/. Acesso em: 24 jun. 2026
45 Disponivel em: https://www.sefaz.pb.gov.br/legislacao/29-decretos/estaduais/ricms/. Acesso em: 24 jun. 2026



BLOCO 1- ARRECADACAO NA EXECUCAO DIRETA
(FASE PRODUTIVA)

1.1. ICMS sobre aquisicao de bens e insumos de montagem

Fundamento legal: art. 13, RICMS/PB (Decreto n° 18.930/1997) - aliquota interna de
20% sobre bens adquiridos de fornecedores em regime normal de tributacdo (comunicacdo
visual, insumos de montagem, locacido de equipamentos).

e Base tributavel: R$ 73.512,33
° ICMS =R$73.512,33 x 18% = R$ 13.232,22

(Nota: aliquota de 18% aplicada sobre aquisicéo de bens do ativo operacional, conforme art. 13, inciso
I, RICMS/PB)

1.2.ISS sobre servicos estruturais de regime normal

Fundamento legal: LC n° 116/2003 + Decreto Municipal n° 10.019/2022 (Joao Pessoa),
art. 474 - aliquota de 5% sobre servicos de engenharia, estruturas pesadas, sonorizacdo
profissional e seguranca, prestados por empresas em regime de lucro presumido ou real.

e Base tributavel: R$ 343.376,20
° ISS=R$ 343.376,20 x 5% =R$ 17.168,81

1.3. DAS-MEI - Contribuicao dos Microempreendedores

Fundamento legal: LC n° 128/2008. Os MEIs recolhem mensalmente o DAS unificado
(INSS + ISS ou ICMS conforme atividade). Valor de referéncia 2025: R$ 75,90/més
(comércio/industria) ou R$ 79,90/més (servicos). Base contratual MEl: R$ 396.966,64 (60% do
orcamento de execucao direta). Os recolhimentos sdo individuais e de responsabilidade de cada
microempreendedor, integrando o impacto fiscal positivo da politica de contratacdo formal
adotada pelo festival.

SUBTOTAL BLOCO 1: R$ 30.401,03



BLOCO 2 - ARRECADACAO INDUZIDA NO CONSUMO

(FASE DO PUBLICO)

2.1. Extrapolacao do consumo amostral

. Declarantes ~ ESt'.m ativa
Categoria (N=402) Valor na amostra Proporcao universo
(N=20.000)

Alimentacio 236 R$ 9.345,40 31,9% R$ 464.945,27
Bebidas 186 R$ 5.984,20 20,5% R$ 297.721,39
;f';?:ja/to 134 R$ 10.061,10 34,4% R$ 500.552,24
Transporte 139 R$ 3.614,54 12,4% R$ 179.827,86
Outros/ 9 R$ 245,00 0,8% R$ 12.189,05
Estacionamento
TOTAL 402 R$ 29.250,24 100% R$ 1.455.235,82

e Maédia por pessoa amostrada: R$ 29.250,24 + 402 =R$ 72,76
e Extrapolacdo: R$ 72,76 x 20.000 = R$ 1.455.235,82



2.2. Regime tributario por categoria e bases de calculo

Categoria

Alimentacao

Bebidas

Feirinha -
tributavel (50%)

Feirinha -
artesanato
regional (50%)

Transporte por
aplicativo

Outros /
Estacionamento

Valor estimado

R$ 464.945,27

R$297.721,39

R$250.276,12

R$250.276,12

R$ 179.827,80

R$ 12.189,00

Regime

ICMS 20%

ICMS 20%

ICMS 20%

ISENTO

ISENTO

ISS 5%

2.3 Calculo dos impostos induzidos

1. ICMS Estadual:
a. Basetributdvel =R$ 464.945,27 + R$ 297.721,39 + R$ 250.276,12

=R$ 1.012.942,79

Fundamento legal

Art. 2° inciso I,
RICMS/PB

Idem

Art. 13, RICMS/PB

Art. 87, XXXIV,
RICMS/PB

LCn°157/2016

Decreto Municipal
10.019/2022, art. 474

b. ICMS=R$1.012.942,79 x 20% = R$ 202.588,56
2. 1SS Municipal:

a. Basetributdvel =R$ 12.189,05

b. 1SS=R$12.189,05 x 5% = R$ 609,45

SUBTOTAL BLOCO 2: R$ 203.198,01

Obervacao

Incide sobre fornecimento de
alimentos em
estabelecimentos similares

Idem

Produtos manufaturados e
industrializados

Artesanato sem trabalho
assalariado, por artesdos ou
cooperativas

Aplicativos de transporte de
passageiros nado tributados por
ISS

Servicos acessorios



CONSOLIDADO FISCAL FINAL

Item Fundamento legal Valor
ICMS - execucgdo direta Art. 13, RICMS/PB R$ 13.232,22
ISS - execucao direta LC 116/2003 + Dec. Municipal 10.019/2022 R$ 17.168,81
ICMS induzido - consumo do publico Art. 2°e 13, RICMS/PB R$ 202.588,56
ISS induzido - servicos acessorios Dec. Municipal 10.019/2022, art. 474 R$ 609,45
TOTAL GERAL DE IMPOSTOS R$ 233.599,04
Aporte incentivado original (Lei Rouanet) Lein®8.313/1991 R$ 550.000,00
TAXA DE RECUPERAGAO FISCAL 42,5%

O festival devolveu 42,5% do valor original de renuncia fiscal aos cofres publicos
municipais e estaduais, sob a forma de tributos recolhidos em menos de 60 dias de operacao.



INDICE DE PRODUTIVIDADE GLOBAL (ROI SISTEMICO)

Item Valor
Aporte incentivado original (Lei Rouanet) R$ 550.000,00
Multiplicador econémico regional Nordeste (FGV/MinC) 9,21x
Alavancagem econdmica regional R$ 5.065.500,00
Valoracao de Midia (Media Value) R$ 4.107.743,56
Valor global gerado R$ 9.173.243,56
KPI - ROI Sistémico R$ 16,68

Para cada R$ 1,00 investido via Lei Rouanet, o Natal na Usina 2025 gerou R$ 16,68 em
valor sistémico para a economia e a sociedade paraibana, autofinanciando 42,5% de sua
execucao em tributos diretos recolhidos.

Nota de transparéncia metodolégica: os valores de arrecadacido na execucao direta (Bloco 1)
tém por base as notas fiscais e contratos da prestacdo de servicos do festival, disponiveis na
contabilidade da Atua Comunicacao Criativa. Os valores de arrecadacao induzida (Bloco 2) sdo
estimativas calculadas por extrapolacdo estatistica proporcional da amostra (N=402), com
aplicacao das aliquotas e regimes tributarios legalmente vigentes por categoria de consumo. As
isencoes aplicadas (artesanato regional e transporte por aplicativo) estdo fundamentadas,
respectivamente, no art. 87, inciso XXXIV, do RICMS/PB (Decreto n° 18.930/1997) e na Lei
Complementar n°® 157/2016.



FICHA TECNICA

PESQUISA

Concepcao e Desenvolvimento
Dina Faria
Jonara Medeiros Siqueira

Coordenacao
Jonara Medeiros Siqueira

ObservaCult/UFPB
Ninno Amorim

Coleta de Dados

Jota Joana Cabral Fagundes Isnard
Renata Helen Mendes Gomes
Wagner de Oliveira Lima

Plataforma de Coleta
Rafael Faria

INSTITUTO ENERGISA
Gerente de Investimento Social da Energisa
Delania Azevedo

USINA CULTURAL ENERGISA
José de Moura Junior
Matheus Zumba

Agradecimentos:

ATUA COMUNICAGAO CRIATIVA

Direcao Geral
Dina Faria

Pesquisa & Inovacao
Jonara Medeiros Siqueira

Direcao de Contetdo
Gi lsmael

Social Media
Luan Barbosa

Assessoria de Imprensa
Lide Comunicacao

Coordenacao de Producao
Ester Rolim

Assistentes de Producao
Mariana Rolim
Talles Albuquerque

A toda a equipe de producdo, técnica, midias, acessibilidade, apoio, bombeiros, seguranca e
limpeza que fazem o Natal na Usina acontecer ano apds ano. E o trabalho destas pessoas que
faz o festival ser aquilo que é. Obrigada!



£ ﬁlm T\;

.\.”uﬁy.

3 \{ﬁ'\\w/’mrm v

R I\




